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| PDC PEG ” DESCRIZIONE PEG " PREVISIONE 2021 || RENDICONTO 2021 ” PREVISIONE 2022 ||V1NC|
DIRO5 DIREZIONE EDUCAZIONE
33 AREA TECNICA SCUOLE
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI
TIPOLOGIA: 01 TRASFERIMENTI CORRENTI
2010101000 38 30 1 TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 115.420,00 92.509,67 200.000,00 V
2010101000 38 30 2  TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 115.420,00 92.509,67 200.000,00 V
Totale TRASFERIMENTI CORRENTI 230.840,00 185.019,34 400.000,00
Totale Settore 33 230.840,00 185.019,34 400.000,00
60 AREA SERVIZI ALL'INFANZIA
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI
TIPOLOGIA: 01 TRASFERIMENTI CORRENTI
2010101000 29 1 0 TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI PER 10.000.000,00 15.303.657,28 11.000.000,00
SCUOLE MATERNE COMUNALI
2010101000 38 23 3  FONDO NAZIONALE PER IL SISTEMA INTEGRATO DEI 7.500.000,00 0,00 18.350.000,00
SERVIZI DI EDUCAZIONE E ISTRUZIONE 0-6 ANNI
2010101000 38 23 7 TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI - 0,00 0,00 40.000,00 V
PROGETTI UE
2010102001 47 1 0 TRASFERIMENTIDAREGIONE PER IL MANTENIMENTO DEI 3.000.000,00 2.200.000,00 3.000.000,00
SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI - ASILI NIDO
2010102001 57 1 8 TRASFERIMENTIDAREGIONE FONDO NAZ PER LE 500.000,00 0,00 500.000,00 V
POLITICHE SOCIALI - ASILI NIDO
2010102001 61 5 (0 TRASFERIMENTI DA REGIONE FONDO PER LE POLITICHE 800.000,00 0,00 800.000,00 V
PER LA FAMIGLIA - FONDO INFANZIA
2010102011 73 36 0 TRASFERIMENTIDAATS. 22.000,00 11.249,79 22.00000 V
2010102011 73 47 0 TRASFERIMENTIDAATS. 5.000,00 0,00 10.000,00 V
2010301000 304 28 0 SPONSORIZZAZIONI DAIMPRESE 80.000,00 0,00 80.000,00 V
2010301000 304 33 0 SPONSORIZZAZIONI DA IMPRESE 180.000,00 0,00 180.000,00 V
2010302000 306 21 0 TRASFERIMENTIDA IMPRESE 430.000,00 0,00 430.000,00 V
2010401001 306 26 0 TRASFERIMENTIDAISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 425.000,00 1.670,00 420.000,00 V
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PDC

” PEG ” DESCRIZIONE PEG

” PREVISIONE 2021 ||REND[CONTO 2021 ” PREVISIONE 2022 ”VINC|

2010401001

2010401001

2010501000

2010501000

2010501000

TITOLO

TIPOLOGIA:

3010201000

3010201000

3010201000

125

TITOLO

TIPOLOGIA:

2010101000

2010301000

2010401001

139
TITOLO

TIPOLOGIA:

2010101000

306 36 (0 TRASFERIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE

306 48 (0 TRASFERIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE -
PROGETTI UE

71 5 0  TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL
TERRITORIO UE - PROGETTI UE
71 6 0  TRASFERIMENTI DA SOGGETTI CON SEDE NEL

TERRITORIO UE - PROGETTI UE

306 65 0O *TRASFERIMENTIDASOGGETTICON SEDE NEL
TERRITORIO UE - PROGETTI UE

Totale TRASFERIMENTI CORRENTI

3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

1.500,00

40.000,00

20.000,00

60.000,00

0,00

23.063.500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.303,81

17.519.880,88

01 VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI

190 3 2 PROVENTI DAI SERVIZI DI ASSISTENZA SCOLASTICA -
CENTRO ESTATE MILANO SCUOLA (MATERNA)
195 3 0 PROVENTI DAI SERVIZI PER L'INFANZIA - SERVIZI

INTEGRATIVI

195 6 0 PROVENTI DAI SERVIZI PER L'INFANZIA - CONTRIBUTO DI
ISCRIZIONE AI SERVIZI ALL'INFANZIA

Totale VENDITA DI BENI E SERVIZI E
PROVENTI DERIVANTI DALLA
GESTIONE DEI BENI

Totale Settore 60

DIREZIONE EDUCAZIONE

2 TRASFERIMENTI CORRENTI

01 TRASFERIMENTI CORRENTI

38 9 (0  TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI

304 43 ( SPONSORIZZAZIONI DA IMPRESE

304 44 () SPONSORIZZAZIONI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE

Totale TRASFERIMENTI CORRENTI

Totale Settore 125

AREA SERVIZI SCOLASTICI ED EDUCATIVI

2 TRASFERIMENTI CORRENTI

01 TRASFERIMENTI CORRENTI

38 23 6  TRASFERIMENTISTATALI DI CUI ALL'ART. 105 D.L.
34/2020 A FINANZIAMENTO DEI CENTRI ESTIVI
(EMERGENZA COVID 19)

Bilancio di Previsione 2022 - ENTRATE CORRENTI

1.000.000,00

50.000,00

1.000.000,00

2.050.000,00

25.113.500,00

0,00

250.000,00

50.000,00

300.000,00

300.000,00

0,00

0,00

24.600,00

2.395.161,52

2.419.761,52

19.939.642,40

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.524.676,66

1.500,00

30.000,00

20.000,00

85.000,00

0,00

34.968.500,00

1.000.000,00

50.000,00

1.000.000,00

2.050.000,00

37.018.500,00

1.106.000,00

250.000,00

50.000,00

1.406.000,00

1.406.000,00

0,00

\'
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PDC ” PEG ” DESCRIZIONE PEG ” PREVISIONE 2021 || RENDICONTO 2021 ” PREVISIONE 2022 ”VINC|
2010102001 56 28 5 TRASFERIMENTIDAREGIONE PER IL TRASPORTO 630.000,00 174.980,20 690.000,00 V
STUDENTI CON DISABILITA' SCUOLE SUPERIORI E F.P.
2010102001 56 28 6 TRASFERIMENTIDAREGIONE PER ASSISTENZA 15.000.000,00 5.013.265,57 16.005.460,00 V
EDUCATIVA A FAVORE STUDENTI CON DISABILITA'
SCUOLE SUPERIORI E F.P.
2010102001 56 28 7 POR-TRASFERIMENTI DAREGIONE 70.000,00 56.000,00 70.000,00 V
2010102001 56 28 8 TRASFERIMENTIDAREGIONE - PROGETTI UE 140.000,00 24.497,76 260.000,00 V
2010102001 61 6 O TRASFERIMENTI DA REGIONE FONDO PER LE POLITICHE 800.000,00 0,00 800.000,00 V
PER LA FAMIGLIA - FAMIGLIE CON MINORI
2010501000 71 9 0  TRASFERIMENTIDASOGGETTI CON SEDE NEL 40.000,00 0,00 40.000,00 V
TERRITORIO UE - PROGETTI UE
Totale TRASFERIMENTI CORRENTI 16.680.000,00 7.793.420,19 17.865.460,00
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
TIPOLOGIA: 01 VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI
3010201000 190 3 1 PROVENTI DAI SERVIZI DI ASSISTENZA SCOLASTICA - 300000’00 728561’89 650000‘00
CENTRO ESTATE MILANO SCUOLA (ELEMENTARE)
3010201000 190 4 (0 PROVENTIDAISERVIZI DI ASSISTENZA SCOLASTICA - 4.000,00 1.092,00 5.000,00
INIZIATIVE EDUCATIVE E CULTURALI
3010201000 190 5 (O  PROVENTIDAISERVIZI DI ASSISTENZA SCOLASTICA - PRE- 400.000,00 416.693.11 450.000,00
SCUOLA E GIOCHI SERALI ! ! ’
3010201003 195 1 0 PROVENTIDAISERVIZI PER LINFANZIA - COLONIE 800.000,00 4.184,60 800.000,00
3010201016 190 1 0 PROVENTI DAI SERVIZI DI ASSISTENZA SCOLASTICA - 200000’00 61003’71 200000‘00
TRASPORTI ALUNNI E GITE SCOLASTICHE
Totale VENDITA DI BENI E SERVIZI E 1.704.000,00 1.211.535,31 2.105.000,00
PROVENTI DERIVANTI DALLA
GESTIONE DEI BENI
TIPOLOGIA: 05 RIMBORSIEALTRE ENTRATE CORRENTI
3050203000 300 14 3  RIMBORSI RECUPERI E RESTITUZIONI DIVERSE 150.000,00 201.847,50 80.000,00
Totale RIMBORSIE ALTRE ENTRATE 150.000,00 201.847,50 80.000,00
CORRENTI
Totale Settore 139 18.534.000,00 9.206.803,00 20.050.460,00
241 AREA FOOD POLICY
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI
TIPOLOGIA: 01 TRASFERIMENTI CORRENTI
2010101000 38 22 1 TRASFERIMENTISTATALI PER LA FORNITURA DI PASTI AL 1.170.000,00 1.178.312,12 1.170.000,00
PERSONALE STATALE
2010401001 306 60 (O TRASFERIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - 0,00 70.400,00 0,00 V

FONDAZIONE CARIPLO

Bilancio di Previsione 2022 - ENTRATE CORRENTI
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PDC ” PEG ” DESCRIZIONE PEG ” PREVISIONE 2021 || RENDICONTO 2021 ” PREVISIONE 2022 ”VINC|
2010401001 306 62 0 TRASFERIMENTIDAISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 70.880,00 14.373,99 360.000,00 V
Totale TRASFERIMENTI CORRENTI 1.240.880,00 1.263.086,11 1.530.000,00
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
TIPOLOGIA: 01 VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI
3010201008 190 2 0 PROVENTIDAMENSE - REFEZIONE SCOLASTICA 600.000,00 546.158,79 800.000,00
3010302000 240 1 9 PROVENTIDALOCAZIONI DI FONDI RURALI 180.000,00 182.029,84 180.000,00
3010302000 240 1 12 PROVENTIDALOCAZIONI DI FONDI RURALI (A SCOMPUTO 120.000,00 114.173,13 120.000,00
INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO FONDIARIO)
3010302000 240 7 0 INDENNITA'SENZATITOLO DA FONDI RURALI 3.000,00 5.496,70 3.000,00
Totale VENDITA DI BENI E SERVIZI E 903.000,00 847.858,46 1.103.000,00
PROVENTI DERIVANTI DALLA
GESTIONE DEI BENI
TIPOLOGIA: 05 RIMBORSIEALTRE ENTRATE CORRENTI
3050203000 300 26 0 RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DIVERSE 8500'00 8305’35 8.5 00’00
Totale RIMBORSIE ALTRE ENTRATE 8.500,00 8.305,35 8.500,00
CORRENTI
Totale Settore 241 2.152.380,00 2.119.249,92 2.641.500,00
242 AREA PRESIDIO GESTIONE SICUREZZA E CONTROLLO SERVIZI TERRITORIALI
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
TIPOLOGIA: 01 VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI
3010201002 195 4 0 PROVENTI DAI SERVIZI PER L'INFANZIA - ASILI NIDO 45000‘00 24299’72 20000’00
RECUPERO QUOTE ARRETRATE
3010201008 195 5 (O PROVENTIDA MENSE - REFEZIONE SCOLASTICA 1.500,00 445,61 500,00
3010301003 241 20 0 PROVENTIDACONCESSIONI 64.100,00 64.366,48 86.120,00
Totale VENDITA DI BENI E SERVIZI E 110.600,00 89.111,81 106.620,00
PROVENTI DERIVANTI DALLA
GESTIONE DEI BENI
TIPOLOGIA: 05 RIMBORSIEALTRE ENTRATE CORRENTI
3050203000 300 14 5 RIMBORSI RECUPERI E RESTITUZIONI DIVERSE 0,00 0,00 70.000,00
Totale RIMBORSIE ALTRE ENTRATE 0,00 0,00 70.000,00
CORRENTI
Totale Settore 242 110.600,00 89.111,81 176.620,00
Totale DIRO5 46.441.320,00 31.539.826,47 61.693.080,00

Bilancio di Previsione 2022 - ENTRATE CORRENTI
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Bilancio di Previsione 2022 - REPORT COMMISSIONI -

1.B SPESE CORRENTI

PDC PEG DESCRIZIONE PEG Miss.- PREVISIONE RENDICONTO PREVISIONE || yinc
Progr. 2021 2021 2022

DIRO5 DIREZIONE EDUCAZIONE

33 AREA TECNICA SCUOLE

TITOLO: 1 SPESE CORRENTI

MACROAGGR: 03  ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

1030209000 1313 1 12 MANUTENZIONE ORDINARIA 04 01 3.165.540,00 3.165.540,00 3.165.540,00
1030209000 1413 1 12 MANUTENZIONE ORDINARIA 04 02 2.738.030,00 2.686.548,13 2.736.380,00
1030209000 1513 1 12 MANUTENZIONE ORDINARIA 04 02 1.979.130,00 1.979.130,00 1.979.130,00
1030209000 1613 1 12 MANUTENZIONE ORDINARIA 04 02 319.800,00 316.733,98 319.800,00
1030209000 3413 1 11 MANUTENZIONE ORDINARIA 12 01 1.462.390,00 1.462.390,00 1.462.390,00
1030209000 3433 1 11 MANUTENZIONE ORDINARIA 12 01 169.690,00 158.205,70 169.690,00
1030211000 1313 11 O  PRESTAZIONIPROFESSIONALIE 04 01 430.600,00 0,00 351.280,00

SPECIALISTICHE

1030211000 1413 11 O  PRESTAZIONIPROFESSIONALIE 04 02 674.430,00 21.450,68 534.570,00
SPECIALISTICHE

1030211000 1413 13 O  PRESTAZIONIPROFESSIONALIE 04 02 115.420,00 92.509,67 200.000,00 V
SPECIALISTICHE - FINANZIATO

1030211000 1513 11 O  PRESTAZIONIPROFESSIONALIE 04 02 525.350,00 21.450,69 520.000,00
SPECIALISTICHE

1030211000 1513 12 O  PRESTAZIONIPROFESSIONALI E 04 02 115.420,00 92.509,67 200.000,00 V
SPECIALISTICHE - FINANZIATO

1030211000 1613 10 O  PRESTAZIONIPROFESSIONALIE 04 02 208.380,00 0,00 178.380,00
SPECIALISTICHE

1030211000 3413 21 O  PRESTAZIONIPROFESSIONALIE 12 01 363.980,00 0,00 252.970,00
SPECIALISTICHE

1030211000 3433 8 O  PRESTAZIONIPROFESSIONALIE 12 01 5.000,00 0,00 50.000,00
SPECIALISTICHE

Totale ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 12.273.160,00 9.996.468,52 12.120.130,00

MACROAGGR: 09  RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE

1099905001 1318 2 0 RIMBORSIDIPARTE CORRENTEAIMPRESEDI (04 01 0,00 354.022,41 0,00
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO

1099905001 1418 6 0 RIMBORSIDIPARTE CORRENTEAIMPRESEDI (04 (02 0,00 222.567,76 100.000,00
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
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PDC PEG DESCRIZIONE PEG Miss.- PREVISIONE RENDICONTO PREVISIONE || yinc
Progr. 2021 2021 2022
Totale RIMBORSI E POSTE 0,00 576.590,17 100.000,00
CORRETTIVE DELLE ENTRATE
Totale Settore 33 12.273.160,00 10.573.058,69 12.220.130,00
60 AREA SERVIZI ALL'INFANZIA
TITOLO: 1 SPESE CORRENTI

MACROAGGR: 03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

1030102000

1030102000

1030102000

1030102000

1030102000

1030102000

1030102000

1030202000

1030202000

1030204000

1030204000

1030204000

1030211000

1030211000

1030211000

1030211000

1030215000

1030215000

1312

1312

1782

1792

1792

3412

3412

1793

1793

1793

1793

3413

1793

1793

3413

3413

1313

1313

5

14

16

22

0

31

BENI DI CONSUMO

ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO EXTRA
CONTRATTO DI SERVIZIO CON MILANO
RISTORAZIONE SPA

BENI DI CONSUMO

BENI DI CONSUMO - PROGETTI UE - FIN.TO
ALTRI SOGGETTI

BENI DI CONSUMO - FINANZIATO

BENI DI CONSUMO

ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO EXTRA
CONTRATTO DI SERVIZIO CON MILANO
RISTORAZIONE SPA

ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E
SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE -
FIN.TO STATALE

ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E
SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE -
FIN.TO ALTRI SOGGETTI

ACQUISTO DI SERVIZI PER FORMAZIONE E
ADDESTRAMENTO DEL PERSONALE
DELL'ENTE - PROGETTI UE - FIN.TO STATALE

ACQUISTO DI SERVIZI PER FORMAZIONE E
ADDESTRAMENTO DEL PERSONALE
DELL'ENTE - FINANZIATO

ACQUISTO DI SERVIZI PER FORMAZIONE E
ADDESTRAMENTO DEL PERSONALE
DELL'ENTE - FINANZIATO

PRESTAZIONI PROFESSIONALI E
SPECIALISTICHE - FINANZIATO

PRESTAZIONI PROFESSIONALI E
SPECIALISTICHE - PROGETTI UE - FIN.TO
STATALE

INCARICHI E COLLABORAZIONI PROFESSIONALI

PRESTAZIONI PROFESSIONALI E
SPECIALISTICHE

CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO

*CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO

04

12

04

04

12

12

04

04

04

04

12

04

04

12

12

04

04

01 180.000,00
01 170.010,00
01 0,00
02 50.000,00
02 10.000,00
01 170.000,00
01 27.000,00
02 0,00
02 50.000,00
02 0,00
02 10.000,00
01 22.000,00
02 40.000,00
02 0,00
01 0,00
01 20.000,00
01 30.000,00
01 15.190,00
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183.489,02

325.432,10

10.416,56

0,00

0,00

172.335,33

44.366,71

0,00

340,00

0,00

0,00

11.249,79

0,00

0,00

0,00

0,00

30.000,00

2.110,27

150.000,00
150.000,00
5.000,00
57.500,00 V
10.000,00 V
150.000,00
20.000,00
14.000,00 V
60.463,81 V
13.000,00 V
10.000,00 V
22.000,00 V
40.000,00 V
13.000,00 V
10.000,00
0,00
94.000,00
0,00
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PDC PEG DESCRIZIONE PEG Miss.- PREVISIONE RENDICONTO PREVISIONE || yinc
Progr. 2021 2021 2022
1030215000 1313 9 0  CONVENZIONICONSCUOLEDELLINFANZIA 04 01 312.800,00 150.117,44 340.480,00
1030215000 1313 14 0 *CONTRATTIDISERVIZIO PUBBLICO 04 01 0,00 155.000,00 0,00
1030215000 1783 2 1 CENTRIESTATE MILANO SCUOLA-SCUOLE 12 01 200.000,00 187.158,88 190.000,00
1030215000 1793 4 0  CONTRATTIDISERVIZIO PUBBLICO - 04 02 800.000,00 0,00 800.000,00 V
FINANZIATO
1030215000 3413 1 20 *CONTRATTIDISERVIZIO PUBBLICO 12 01 20.000,00 0,00 0,00
1030215000 3413 2 0 CONVENZIONIE/OAPPALTICONASILINIO 12 01 22.745.200,00 17.679.688,42 20.941.700,00
1030215000 3413 3 0  CONTRATTIDISERVIZIO PUBBLICO 12 01 10.000,00 0,00 5.000,00
1030215000 3413 5 0 APPALTI-CONVENZIONIE/OACQUISTOPOSTI 12 01 500.000,00 1.930.607,33 500.000,00 V
CON GESTORI PRIVATI ASILI NIDO - FONDO
NAZIONALE POLITICHE SOCIALI - FINANZIATO
1030215000 3413 8 0 “CONTRATTIDISERVIZIO PUBBLICO 12 01 15.000,00 0,00 0,00
1030215000 3413 11 0  SISTEMAPUBBLICO/PRIVATO NIDI- 12 01 800.000,00 0,00 800.000,00 V
FINANZIATO
1030215000 3743 13 0 CONVENZIONECONPRIVATIE/O APPALTIPER 12 (2 14.000.000,00 12.498.893,36 13.744.000,00
SERVIZIO INTEGRAZIONE DISABILITA’
1030216000 3413 12 0  SERVIZIAMMINISTRATIVI 12 01 10.000,00 0,00 0,00
1030299000 1313 6 0  ALTRISERVIZI-FINANZIATO 04 01 180.000,00 0,00 180.000,00 V
1030299000 3413 14 0  ALTRISERVIZI-FINANZIATO 12 01 80.000,00 0,00 80.000,00 V
Totale ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 40.467.200,00 33.381.205,21 38.400.143,81
MACROAGGR: 09  RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE
1099904001 1318 4 0  RIMBORSIDIPARTE CORRENTEAFAMIGLIEDI 04 01 10.000,00 2.000,00 10.000,00
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
1099904001 1788 2 0  RIMBORSIDIPARTE CORRENTEAFAMIGLIED 12 (1 10.000,00 10.000,00 10.000,00
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
1099904001 3418 2 0  RIMBORSIDIPARTE CORRENTEAFAMIGLIED 12 (1 20.000,00 128,96 5.000,00
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
Totale RIMBORSI E POSTE 40.000,00 12.128,96 25.000,00
CORRETTIVE DELLE ENTRATE
Totale Settore 60 40.507.200,00 33.393.334,17 38.425.143,81
125 DIREZIONE EDUCAZIONE
TITOLO: 1 SPESE CORRENTI

MACROAGGR: 03  ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Bilancio di Previsione 2022 - SPESE CORRENTI
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PDC PEG DESCRIZIONE PEG Miss.- PREVISIONE RENDICONTO PREVISIONE  ||yincG
Progr. 2021 2021 2022
1030101000 1792 2 O  GIORNALLRIVISTE E PUBBLICAZIONI 04 02 450,00 369,00 0,00
1030102000 1792 3 0 FONDOARENDERCONTO-BENIDICONSUMO (04 (2 230.000,00 236.870,00 180.000,00
1030202000 1793 9 O  ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA'E 04 02 300.000,00 0,00 300.000,00 V
SERVIZI PER TRASFERTA - FINANZIATO
1030211000 1793 1 2  INCARICHIE COLLABORAZIONI PROFESSIONALI (04 (2 15.000,00 0,00 0,00
1030212004 1793 12 0  TIROCINIFORMATIVI EXTRACURRICULARI 04 02 10.000,00 3.600,00 0,00
1030215000 1793 6 O  CONTRATTIDISERVIZIO PUBBLICO - 04 02 0,00 0,00 60.000,00 V
FINANZIATO
1030299000 1793 1 1 FONDOARENDERCONTO-SPESEPERSERVIZI 04 (2 140.000,00 133.130,00 90.000,00
Totale ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 695.450,00 373.969,00 630.000,00
MACROAGGR: 04 TRASFERIMENTI CORRENTI
1040401001 1795 8 TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI 04 02 0,00 0,00 1.046.000,00 V
SOCIALI PRIVATE - FINANZIATO
Totale TRASFERIMENTI CORRENTI 0,00 0,00 1.046.000,00
MACROAGGR: 10 ALTRE SPESE CORRENTI
1100504001 1798 2 O  ONERIDACONTENZIOSO 04 02 4.000,00 0,00 4.000,00
Totale ALTRE SPESE CORRENTI 4.000,00 0,00 4.000,00
Totale Settore 125 699.450,00 373.969,00 1.680.000,00
139 AREA SERVIZI SCOLASTICI ED EDUCATIVI
TITOLO: 1 SPESE CORRENTI
MACROAGGR: 03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI
1030102000 1732 3 O  BENIDICONSUMO - PROGETTI UE - FIN.TO 04 06 30.000,00 0,00 50.000,00 V
REGIONALE
1030102000 1742 1 O BENIDICONSUMO 04 02 7.000,00 0,00 0,00
1030102000 3712 8 (O  BENIDICONSUMO - PROGETTI UE - FIN.TO 12 07 5.000,00 0,00 6.000,00 V
ALTRI SOGGETTI
1030202000 1733 14 0O ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA'E 04 06 7.000,00 9.034,40 79.060,00 V
SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE -
FIN.TO REGIONALE
1030202000 3713 30 (O ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA'E 12 07 15.000,00 0,00 14.000,00 V
SERVIZI PER TRASFERTA - PROGETTI UE -
FIN.TO ALTRI SOGGETTI
1030205000 3433 1 16 UTENZEECANONI 12 01 170.000,00 127.500,00 135.000,00
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pag.9



PDC PEG DESCRIZIONE PEG Miss.- PREVISIONE RENDICONTO PREVISIONE || yinc
Progr. 2021 2021 2022

1030207000 3434 4 (0  UTILIZZO DIBENIDITERZI 12 01 9.000,00 7.118,99 9.000,00

1030209000 3433 1 8 MANUTENZIONE ORDINARIA 12 01 12.000,00 6.691,14 80.000,00

1030209000 3433 1 9 *MANUTENZIONE ORDINARIA 12 01 70.000,00 47.925,89 0,00

1030209000 3433 1 15 *MANUTENZIONE ORDINARIA 12 01 7.000,00 6.538,27 0,00

1030210000 1413 1 32 STUDIL RICERCHE E CONSULENZE 04 02 25.000,00 0,00 0,00

1030211000 1413 1 34 INCARICHIE COLLABORAZIONI PROFESSIONALI (4 (2 25.000,00 0,00 0,00

1030211000 1733 12 (O  INCARICHIE COLLABORAZIONI 04 06 53.000,00 30.109,24 115.054,62 V
PROFESSIONALI - PROGETTI UE - FIN.TO
REGIONALE

1030211000 3433 1 21 PRESTAZIONIPROFESSIONALIE 12 01 3.700,00 3.586,80 3.700,00
SPECIALISTICHE

1030211000 3713 31 (O  PRESTAZIONIPROFESSIONALI E 12 07 10.000,00 0,00 10.000,00 V
SPECIALISTICHE - PROGETTI UE - FIN.TO ALTRI
SOGGETTI

1030213000 3433 1 4 SERVIZIAUSILIARI 12 01 55.000,00 40.011,46 55.000,00

1030215000 1413 1 26 CONTRATTIDISERVIZIO PUBBLICO 04 02 30.000,00 25.000,00 12.500,00

1030215000 1413 3 0 APPALTO DEL SERVIZIO DI PRESCUOLA E 04 02 1.950.000,00 1.279.227,75 1.940.760,00
GIOCHI SERALI

1030215000 1713 3 0 TRASPORTO ALUNNICON DISABILITA' 04 06 700.000,00 620.360,48 776.600,00

1030215000 1713 5 0 TRASPORTO ALUNNICON DISABILITA' 04 06 600.000,00 168.472,90 650.000,00 V
(SUPERIORI) - FINANZIATO

1030215000 1733 2 0 CONTRATTIDISERVIZIO PUBBLICO 04 06 25.000,00 9.420,00 31.430,00

1030215000 1733 7 0  *CONTRATTIDISERVIZIO PUBBLICO 04 06 40.000,00 22.378,47 0,00

1030215000 1733 13 (0  CONTRATTIDISERVIZIO PUBBLICO - PROGETTI 04 06 50.000,00 0,00 30.940,00 V
UE - FIN.TO REGIONALE

1030215000 1743 4 (0  INTEGRAZIONE ALUNNISTRANIERIE PROGETTI 04 02 97.000,00 44.240,00 105.000,00
EDUCATIVI SCOLASTICI

1030215000 1783 2 2 CENTRIESTATE MILANO SCUOLA - SCUOLE 12 01 3.000.000,00 2.955.140,19 3.000.000,00
ELEMENTARI

1030215000 3423 4 (0  INTERVENTIDISOSTEGNO ALLE FAMIGLIECON 12 01 800.000,00 0,00 800.000,00 V
MINORI - FINANZIATO

1030215000 3433 1 14 CONTRATTIDISERVIZIO PUBBLICO 12 01 150.000,00 35.525,95 0,00

1030215000 3433 3 0 CONVENZIONI- APPALTIPER LA GESTIONE 12 01 5.000.000,00 4.998.991,02 5.960.000,00

DELLE CASE DI VACANZA
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PDC PEG DESCRIZIONE PEG Miss.- PREVISIONE RENDICONTO PREVISIONE || yinc
Progr. 2021 2021 2022

1030219000 1513 1 22 SERVIZIINFORMATICIE DI 04 02 0,00 96,38 100,00
TELECOMUNICAZIONI
Totale ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 12.945.700,00 10.437.369,33 13.864.144,62

MACROAGGR: 04  TRASFERIMENTI CORRENTI

1040101000 1415 2 0 TRASFERIMENTICORRENTIA 04 02 480.000,00 999.999,96 710.000,00
AMMINISTRAZIONI CENTRALI

1040101000 1415 3 0 *TRASFERIMENTICORRENTIA 04 02 600.000,00 200.000,00 0,00
AMMINISTRAZIONI CENTRALI

1040101000 1515 2 0  TRASFERIMENTICORRENTIA 04 02 60.000,00 60.000,00 20.000,00
AMMINISTRAZIONI CENTRALI

1040101000 1735 1 0 TRASFERIMENTICORRENTIA 04 06 10.500.000,00 3.378.026,20 11.200.000,00 V
AMMINISTRAZIONI CENTRALI - DISABILITA' -
FINANZIATO

1040101000 1735 3 0  TRASFERIMENTICORRENTIA 04 06 11.000.000,00 11.175.828,89 11.600.000,00
AMMINISTRAZIONI CENTRALI - DISABILITA'

1040101000 1745 6 0  TRASFERIMENTICORRENTIA 04 02 400.000,00 400.000,00 550.000,00
AMMINISTRAZIONI CENTRALI

1040101000 1745 8 0 *TRASFERIMENTICORRENTIA 04 02 200.000,00 200.000,00 0,00
AMMINISTRAZIONI CENTRALI

1040101000 3715 23 0  TRASFERIMENTICORRENTIA 12 07 10.000,00 0,00 10.000,00 V
AMMINISTRAZIONI CENTRALI - PROGETTI UE -
FIN.TO ALTRI SOGGETTI

1040205999 1715 1 O TRASFERIMENTI CORRENTIA FAMIGLIE PER 04 06 30.000,00 6.507,30 40.000,00 V
TRASPORTO ALUNNI CON DISABILITA'
(SUPERIORI) - FINANZIATO

1040205999 1715 2 0 TRASFERIMENTI CORRENTIA FAMIGLIE PER 04 06 0,00 6.755,00 26.000,00
TRASPORTO ALUNNI CON DISABILITA'
(SUPERIORI)

1040205999 1745 4 (0  CONTRIBUTIPER LAFORNITURA GRATUITADI 04 (2 2.500.000,00 2.300.000,00 2.200.000,00
LIBRI DI TESTO AGLI STUDENTI

1040399999 1735 2 0  TRASFERIMENTICORRENTIAALTREIMPRESE- 04 06 4.500.000,00 1.631.179,37 4.800.000,00 V
DISABILITA' - FINANZIATO

1040399999 1735 4 0 gﬁfg?ﬁxFNﬂcommN“AA““EMWRME' 04 06 1.100.000,00 1.107.136,20 1.150.000,00

1040401001 1735 5 0  TRASFERIMENTICORRENTIAISTITUZIONI 04 06 0,00 4.060,00 5.460,00 V
SOCIALI PRIVATE A SOSTEGNO DISABILITA' -
FINANZIATO

1040401001 3425 12 0O CONTRIBUTIPERINIZIATIVE SOCIO EDUCATIVE 12 (1 0,00 300.000,00 0,00

1040401001 3765 38 0 POR-TRASFERIMENTI CORRENTIA 12 04 70.000,00 56.000,00 70.000,00 V
ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE - FIN.TO
REGIONALE
Totale TRASFERIMENTI CORRENTI 31.450.000,00 21.825.492,92 32.381.460,00

MACROAGGR: 09  RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE

1099901001 1718 1 0  RIMBORSIDIPARTE CORRENTE AD 06 10.000,00 0,00 5.000,00
AMMINISTRAZIONI CENTRALI DI SOMME NON
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO

1099901001 3438 2 (O  RIMBORSIDIPARTE CORRENTE AD 12 01 10.000,00 0,00 10.000,00

AMMINISTRAZIONI CENTRALI DI SOMME NON
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
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PDC PEG DESCRIZIONE PEG Miss.- PREVISIONE RENDICONTO PREVISIONE  ||yinc
Progr. 2021 2021 2022
1099904001 1418 1 0 RIMBORSIDIPARTE CORRENTEAFAMIGLIEDI 04 (2 3.000,00 0,00 3.000,00
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
1099904001 1718 3 O RIMBORSIDIPARTE CORRENTEAFAMIGLIEDI 04 06 20.000,00 5.000,00 10.000,00
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
1099904001 1738 2 0 RIMBORSI DI PARTE CORRENTE A FAMIGLIE DI 04 06 50()’0() ()’0() 5()0’()0
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
1099904001 1788 1 0 RIMBORSIDIPARTE CORRENTEAFAMIGLIEDI 12 (1 8.000,00 811,80 8.000,00
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
1099904001 3438 1 0 RIMBORSIDIPARTE CORRENTEAFAMIGLEEDI 12 (1 10.000,00 10.000,00 10.000,00
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
1099905001 1718 2 O RIMBORSIDIPARTE CORRENTEAIMPRESEDI 04 06 10.000,00 0,00 5.000,00
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
1099905001 3438 3 0  RIMBORSIDIPARTE CORRENTEAIMPRESEDI 12 (1 10.000,00 0,00 10.000,00
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
Totale RIMBORSI E POSTE 81.500,00 15.811,80 61.500,00
CORRETTIVE DELLE ENTRATE
MACROAGGR: 10  ALTRE SPESE CORRENTI
1100401000 1743 11 0O PREMIDIASSICURAZIONE 04 02 2.500,00 3.923,13 3.000,00
1100401000 1743 15 ( *PREMIDIASSICURAZIONE 04 02 3.500,00 1.582,01 0,00
Totale ALTRE SPESE CORRENTI 6.000,00 5.505,14 3.000,00
Totale Settore 139 44.483.200,00 32.284.179,19 46.310.104,62
241 AREA FOOD POLICY
TITOLO: 1 SPESE CORRENTI
MACROAGGR: 03  ACQUISTO DI BENI E SERVIZI
1030102000 1722 2 0O BENIDICONSUMO 04 06 1.000,00 0,00 1.500,00
1030202000 4253 9 O  ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA'E 16 01 10.880,00 14.373,99 100.000,00 V
SERVIZI PER TRASFERTA - FINANZIATO
1030209000 1723 1 4 MANUTENZIONE ORDINARIA 04 06 1.000,00 179,65 500,00
1030209000 4253 8 0 MANUTENZIONE ORDINARIA 16 01 20.000,00 2.000,00 2.000,00
1030211000 4253 1 1 INCARICHIE COLLABORAZIONI PROFESSIONALL 16 01 6.000,00 0,00 6.000,00
1030211000 4253 5 (O  PRESTAZIONI PROFESSIONALIE 16 01 200.000,00 0,00 217.500,00
SPECIALISTICHE
1030211000 4253 10 0O PRESTAZIONI PROFESSIONALIE 16 01 60.000,00 0,00 230.000,00 V
SPECIALISTICHE - FINANZIATO
1030215000 1723 4 1  SERVIZIO DIRISTORAZIONE - SCUOLE PRIVATE 04 06 39.000,00 20.050,00 25.000,00

PARITARIE

Bilancio di Previsione 2022 - SPESE CORRENTI

pag. 12



PDC PEG DESCRIZIONE PEG Miss.- PREVISIONE RENDICONTO PREVISIONE  ||yinc
Progr. 2021 2021 2022
1030215000 1723 4 2 SERVIZIO DI RISTORAZIONE - SCUOLE INFANZIA 04 06 11.898.530,00 11.601.650,00 12.557.330,00
1030215000 1723 4 3  SERVIZIO DI RISTORAZIONE - SCUOLE PRIMARIE 04 06 16.800.330,00 16.810.650,00 17.255.660,00
1030215000 1723 4 4  SERVIZIO DI RISTORAZIONE - SCUOLE 04 06 689.340,00 1.369.100,00 1.248.890,00
1030215000 1723 4 8 SERVIZIODIRISTORAZIONE - CENTRIESTATE 04 06 1.216.400,00 1.036.849,19 1.216.500,00
MILANO SCUOLA
1030215000 1723 4 9 SERVIZIODIRISTORAZIONE-CASEVACANZA 04 06 506.500,00 77.269,49 300.000,00
1030215000 3413 18 O  SERVIZIO DI RISTORAZIONE - ASILI NIDO 12 01 5.437.800,00 4.700.400,00 5.700.000,00
1030299003 4255 1 0 QUOTEASSOCIATIVE 16 01 6.800,00 5.097,20 6.800,00
Totale ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 36.893.580,00 35.637.619,52 38.867.680,00
MACROAGGR: 04 TRASFERIMENTI CORRENTI
1040301001 1725 2 0  TRASFERIMENTI CORRENTIAIMPRESE 04 06 0,00 70.400,00 0,00 V
CONTROLLATE - FINANZIATO
1040301001 4255 7 O TRASFERIMENTI CORRENTIAIMPRESE 16 01 0,00 0,00 30.000,00 V
CONTROLLATE - FINANZIATO
1040401001 1725 1 O  TRASFERIMENTI CORRENTIAISTITUZIONI 04 06 2.261.000,00 2.311.242,48 1.775.000,00
SOCIALI PRIVATE
1040401001 4255 6 0O  TRASFERIMENTI CORRENTIAISTITUZIONI 16 01 10.000,00 0,00 0,00
SOCIALI PRIVATE
Totale TRASFERIMENTI CORRENTI 2.271.000,00 2.381.642,48 1.805.000,00
MACROAGGR: 09  RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE
1099904001 1728 2 0 RIMBORSIDI PARTE CORRENTE AFAMIGLIEDI 04 06 357.750,00 347.792,72 58.500,00
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
Totale RIMBORSI E POSTE 357.750,00 347.792,72 58.500,00
CORRETTIVE DELLE ENTRATE
Totale Settore 241 39.522.330,00 38.367.054,72 40.731.180,00
242 AREA PRESIDIO GESTIONE SICUREZZA E CONTROLLO SERVIZI TERRITORIALI
TITOLO: 1 SPESE CORRENTI

MACROAGGR: 03  ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

1030101000 1412 5 O GIORNALL RIVISTE E PUBBLICAZIONI 04 02
1030102000 1312 8 (0 BENIDICONSUMO 04 01
1030102000 3412 7 0 BENIDICONSUMO 12 01

0,00

10.000,00

15.000,00
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106,26

20.000,00

24.500,00

0,00

10.000,00

15.000,00

pag. 13




PDC PEG DESCRIZIONE PEG Miss.- PREVISIONE RENDICONTO PREVISIONE || yinc
Progr. 2021 2021 2022
1030215000 1513 8 0  CORRISPETTIVIUSO IMPIANTI CENTRI SPORTIVI ()4 02 8.000,00 0,00 8.000,00
1030215000 1613 4 0  CORRISPETTIVIUSO IMPIANTI CENTRISPORTIVI 04 02 39.500,00 39.500,00 39.500,00
Totale ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 72.500,00 84.106,26 72.500,00
Totale Settore 242 72.500,00 84.106,26 72.500,00
Totale DIRO05 137.557.840,00  115.075.702,03 139.439.058,43
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1.C RIEPILOGO ENTRATE e SPESE CORRENTI

VINCOLATE

|TITOL0 | |DESCRIZIONE TITOLO | | PREVISIONE 2021 ” RENDICONTO 2021 | | PREVISIONE 2022 ”vmcl

ENTRATE CORRENTI

DIREZIONE EDUCAZIONE
2 TRASFERIMENTI CORRENTI 19.823.720,00 5.554.760,46 22.628.460,00  V
Totale ENTRATE 19.823.720,00 5.554.760,46 22.628.460,00

SPESE CORRENTI
DIREZIONE EDUCAZIONE

1 SPESE CORRENTI 19.823.720,00 7.495.379,86 22.646.478,43 \'4

Totale SPESE 19.823.720,00 7.495.379,86 22.646.478,43
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1.D RIEPILOGO SPESA CORRENTE per MISSIONE e PROGRAMMA

Missione Programma PREVISIONE 2021 | |[RENDICONTO 2021|| PREVISIONE 2022
SPESE CORRENTI
DIREZIONE EDUCAZIONE

04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

01

02

06

ISTRUZIONE PRESCOLASTICA

ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA

SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE

Totale ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

01

02

04

07

INTERVENTI PER L'INFANZIA E I MINORI E PER ASILI NIDO

INTERVENTI PER LA DISABILITA'

INTERVENTI PER SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE
SOCIALE

PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE DEI SERVIZI
SOCIOSANITARI E SOCIALI

Totale DIRITTISOCIALI, POLITICHE SOCIALI E
FAMIGLIA

16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

01

SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E DEL SISTEMA
AGROALIMENTARE

Totale AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E
PESCA

Totale DIREZIONE EDUCAZIONE

4.504.140,00

14.765.910,00

62.446.350,00

81.716.400,00

41.417.760,00

14.000.000,00

70.000,00

40.000,00

55.527.760,00

313.680,00

313.680,00

137.557.840,00

4.387.711,24

11.360.885,07

51.819.451,98

67.568.048,29

34.931.289,19

12.498.893,36

56.000,00

0,00

47.486.182,55

21.471,19

21.471,19

115.075.702,03
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4.451.300,00

15.058.083,81

65.013.924,62

84.523.308,43

40.469.450,00

13.744.000,00

70.000,00

40.000,00

54.323.450,00

592.300,00

592.300,00

139.439.058,43
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Bilancio di Previsione 2022 - REPORT COMMISSIONI -

2.A ENTRATE IN CONTO CAPITALE

di cui:
PROGRAMMA
TRIENNALE
LAVORI
PUBBLICI

di cui:
CRONO
OBBLIGAZ.IONI
ANNI
PRECEDENTI

di cui:
ALTRINUOVI
STANZIAMENTI

PREVISIONE
2021

RENDICONTO
2021

PREVISIONE

PEG 2022

DESC PEG

DIREZIONE: DIRO5 DIREZIONE EDUCAZIONE

CENTRO RESP: 33 AREA TECNICA SCUOLE

TITOLO: 4

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TIPOLOGIA: 02 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA
AMMINISTRAZIONI CENTRALI NEL
CAMPO DELL'EDILIZIA SCOLASTICA

4150 6 0 50.264.758,59 0,00 14.209.474,75 9.209.474,75 0,00 5.000.000,00

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA
AMMINISTRAZIONI CENTRALI -
PROGETTI UE

4150 19 0 4.370.867,04 911.201,48 5.959.665,56 959.665,56 0,00 5.000.000,00

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA
AMMINISTRAZIONI LOCALI

4155 17 0 4.000.000,00 0,00 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA
CASSA DEPOSITI E PRESTITI

4190 23 0 24.935.582,49 1.217.595,96 22.677.986,53 22.677.986,53 0,00 0,00

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA
IMPRESE

4190 47 0 0,00 2.900.931,76 6.099.068,24 1.099.068,24 0,00 5.000.000,00

4190 65 0 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA
IMPRESE PER EFFICIENTAMENTO

ENERGETICO

0,00 0,00 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA
FONDAZIONE CARIPLO PER IL
RECUPERO DELL'EX CONVITTO DEL
PARCO TROTTER

4190 71 0 1.762.651,16 112.052,13 2.150.599,03 1.650.599,03 0,00 500.000,00

Totale CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 85.333.859,28 5.141.781,33 58.096.794,11 35.596.794,11 0,00 22.500.000,00

TIPOLOGIA: 05 ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

4192 72 0 ENTRATE IN CONTO CAPITALE DA
RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI

DA IMPRESE

0,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

Totale

Totale

ALTRE ENTRATE IN CONTO
CAPITALE

33

0,00

85.333.859,28

0,00

5.141.781,33

200.000,00

58.296.794,11

0,00

35.596.794,11

0,00

0,00

200.000,00

22.700.000,00

Totale

DIR0O5

85.333.859,28

5.141.781,33

58.296.794,11

35.596.794,11

0,00

22.700.000,00
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2.B SPESE IN CONTO CAPITALE

di cui: di cui: di cui
. CRONO PROGRAMMA I cul:
PEG DESC PEG Miss.- | PREVISIONE RENDICONTO PREVISIONE OBBLIGAZIONI TRIENNALE ALTRI NUOVI
Progr. 2021 2021 2022 ANNI LAVORI STANZIAMENTI

PRECEDENTI PUBBLICI

DIREZIONE: DIR0O5 DIREZIONE EDUCAZIONE

CENTRO RESP: 33 AREA TECNICA SCUOLE

TITOLO 2 SPESEIN CONTO CAPITALE

5561 1 20 BENIIMMOBILI-MANUTENZIONE 01 06 61.636.000,00 0,00 165.536.000,00 52.036.000,00 113.500.000,00 0,00
STRAORDINARIA - SEDI

ISTITUZIONALI DELL'ENTE

5561 8 2 BENIIMMOBILI - DEMOLIZIONI 01 06 1.534.531,27 546.912,14 987.619,13 987.619,13 0,00 0,00

6111 1 1 BENIIMMOBILI- MANUTENZIONE (04 01 58.251.606,57 6.973.811,40 53.939.190,92 40.939.190,92 8.500.000,00 4.500.000,00
STRAORDINARIA

6111 1 3 "BENIIMMOBILI- MANUTENZIONE 04 01 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STRAORDINARIA

6111 2 0 ggg’;%;‘éiﬂu'wow 04 01 14.834.530,40 318.901,05 15.851.752,08 3.851.752,08 12.000.000,00 0,00
6111 3 0 BENIIMMOBILI - DEMOLIZIONI 04 01 1.850.000,00 0,00 1.850.000,00 0,00 1.850.000,00 0,00
6116 1 0 ;"'E‘ﬁ‘l"é;ﬁlzfgﬁgiﬁﬁﬁ)‘%‘;‘%;ﬁ%‘ 04 01 1.129.051,52 0,00 1.335.404,51 735.404,51 0,00 600.000,00
6211 1 1 BENIIMMOBILI- MANUTENZIONE (04 (02 83.908.429,86 9.347.249,99 90.644.316,99 55.644.316,99 24.500.000,00 10.500.000,00

STRAORDINARIA

6211 1 4 BENIIMMOBILI- MANUTENZIONE 04 02 3.742.092,44 911.201,48 5.330.890,96 330.890,96 0,00 5.000.000,00
STRAORDINARIA - PROGETTI UE -

FIN.TO STATALE

6211 2 0 ggg’j‘_%%gi‘I‘“I'NUOVE 04 02 114.989.449,69 3.777.444,22 47.512.005,47 47.512.005,47 0,00 0,00
6211 3 0 BENIIMMOBILI - DEMOLIZIONI 04 02 3.708.912,29 6.543,27 102.369,02 102.369,02 0,00 0,00
6215 30 1 HARDWARE 04 02 0,00 1.304,01 0,00 0,00 0,00 0,00
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di cui: di cui: di cui
. CRONO PROGRAMMA 1 cul:
PEG DESC PEG Miss.- | PREVISIONE RENDICONTO PREVISIONE OBBLIGAZIONI || TRIENNALE ALTRI NUOVI
Progr. 2021 2021 2022 ANNI LAVORI STANZIAMENTI
PRECEDENTI PUBBLICI

6215 35 1 SOFTWARE 04 02 150.000,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

6216 1 O INCARICHIPROFESSIONALIPERLA 04 (2 5.927.813,08 523.285,30 3.404.527,78 1.404.527,78 0,00 2.000.000,00
REALIZZAZIONE DI INVESTIMENTI

6217 2 0 RIMBORSIIN CONTO CAPITALEAD 04 02 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00
AMMINISTRAZIONI CENTRALI DI
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE
IN ECCESSO

6311 1 1 BENIIMMOBILI - MANUTENZIONE 04 02 65.790.016,84 5.457.832,12 60.774.336,91 60.274.336,91 0,00 500.000,00
STRAORDINARIA

6311 1 4 TERRENI 04 02 3.402.313,43 131.835,58 1.270.477,85 1.270.477,85 0,00 0,00

6311 1 6 BENIIMMOBILI - MANUTENZIONE 04 02 2.628.774,60 0,00 628.774,60 628.774,60 0,00 0,00
STRAORDINARIA - PROGETTI UE -
FIN.TO STATALE

6311 2 0 ggg;_é%;gilluwuow 04 02 72.672.850,89 8.150.143,55 57.812.526,88 35.812.526,88 22.000.000,00 0,00

6311 3 0 BENIIMMOBILI - DEMOLIZIONI 04 02 512.050,05 0,00 512.050,05 512.050,05 0,00 0,00

6316 1 O INCARICHI PROFESSIONALIPERLA 04 (2 5.026.666,05 778.720,27 5.820.519,39 4.820.519,39 0,00 1.000.000,00
REALIZZAZIONE DI INVESTIMENTI

6416 1 O INCARICHI PROFESSIONALIPERLA 04 (2 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
REALIZZAZIONE DI INVESTIMENTI

6551 1 1 BENIIMMOBILI - MANUTENZIONE 04 02 12.151.907,84 131.409,12 11.240.498,72 11.240.498,72 0,00 0,00
STRAORDINARIA

6551 2 0 BENIIMMOBILI- NUOVE 04 02 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTRUZIONI

6556 1 0 INCARICHIPROFESSIONALIPERLA 04 (2 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00
REALIZZAZIONE DI INVESTIMENTI

8211 1 1 BENIIMMOBILI - MANUTENZIONE 12 01 24.693.777,63 527.797,15 33.743.164,65 23.743.164,65 10.000.000,00 0,00
STRAORDINARIA

8211 2 0 BENIIMMOBILI - NUOVE 12 01 550.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
COSTRUZIONI
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di cui: di cui: di cui
. CRONO PROGRAMMA 1 cul:
PEG DESC PEG Miss.- | PREVISIONE RENDICONTO PREVISIONE OBBLIGAZIONI || TRIENNALE ALTRI NUOVI
Progr. 2021 2021 2022 ANNI LAVORI STANZIAMENTI
PRECEDENTI PUBBLICI
8216 1 O INCARICHIPROFESSIONALIPERLA 12 (1 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
REALIZZAZIONE DI INVESTIMENTI
8231 1 HENTIMMOBILI = MANUTENZIONE 12 01 9.541.794,34 6.487,67 19.322.227,82 9.322.227,82 10.000.000,00 0,00
STRAORDINARIA
8236 1 INCARICHI PROFESSIONALIPERLA 12 0] 0,00 0,00 900.000,00 0,00 0,00 900.000,00
REALIZZAZIONE DI INVESTIMENTI
Totale SPESE IN CONTO 553.682.568,79 37.590.878,32 583.818.653,73 351.268.653,73 202.350.000,00 30.200.000,00
CAPITALE
Totale 33 553.682.568,79 37.590.878,32  583.818.653,73 351.268.653,73  202.350.000,00 30.200.000,00
CENTRO RESP: 60 AREA SERVIZI ALL'INFANZIA
TITOLO 2 SPESE IN CONTO CAPITALE
6115 15 ALTRI BENI MATERIALI 04 01 12.099,32 3.347,21 15.278,80 278,80 0,00 15.000,00
6115 30 HARDWARE 04 01 7.320,93 2.552,61 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
6115 35 SOFTWARE 04 01 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
6115 50 MOBILI E ARREDI SCOLASTICI 04 01 30.000,00 0,00 41.153,30 11.153,30 0,00 30.000,00
6215 30 HARDWARE 04 02 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
8215 30 HARDWARE - AUSILIDIDATTICIPER 12 01 2.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
BAMBINI DISABILI
8215 50 MOBILI E ARREDI SCOLASTICI 12 01 14.000,00 0,00 17.575,54 2.575,54 0,00 15.000,00
Totale SPESE IN CONTO 70.420,25 5.899,82 91.007,64 14.007,64 0,00 77.000,00
CAPITALE
Totale 60 70.420,25 5.899,82 91.007,64 14.007,64 0,00 77.000,00
CENTRO RESP: 139 AREA SERVIZI SCOLASTICI ED EDUCATIVI
TITOLO 2 SPESEIN CONTO CAPITALE
6215 15 2 ALTRIBENI MATERIALI 04 02 0,00 0,00 12.945,67 5.945,67 0,00 7.000,00
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di cui: di cui: di cui
. CRONO PROGRAMMA I cuk:
PEG DESC PEG Miss.- | PREVISIONE || RENDICONTO || PREVISIONE || oo -0 o (1 P onALE || ALTRINUOVI
Progr. 2021 2021 2022 ANNI LAVORI STANZIAMENTI
PRECEDENTI PUBBLICI
8235 15 2 ALTRIBENIMATERIALI 12 01 20.000,00 0,00 13.000,00 0,00 0,00 13.000,00
Totale SPESE IN CONTO 20.000,00 0,00 25.945,67 5.945,67 0,00 20.000,00
CAPITALE
Totale 139 20.000,00 0,00 25.945,67 5.945,67 0,00 20.000,00
CENTRO RESP: 241 AREA FOOD POLICY
TITOLO 2 SPESEIN CONTO CAPITALE
9231 1 O BENIIMMOBILI - MANUTENZIONE 16 01 233.993,10 226.166,23 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
STRAORDINARIA
9235 15 1 MOBILIE ARREDI 16 01 141,24 0,00 141,24 141,24 0,00 0,00
9235 15 2 ALTRIBENIMATERIALI 16 01 406,14 0,00 406,14 406,14 0,00 0,00
Totale SPESE IN CONTO 234.540,48 226.166,23 120.547,38 547,38 0,00 120.000,00
CAPITALE
Totale 241 234.540,48 226.166,23 120.547,38 547,38 0,00 120.000,00
CENTRO RESP: 242 AREA PRESIDIO GESTIONE SICUREZZA E CONTROLLO SERVIZI TERRITORIALI
TITOLO 2 SPESEIN CONTO CAPITALE
6115 50 2 MOBILIE ARREDI SCOLASTICI 04 01 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
6217 3 0 CONTRIBUTIAGLIINVESTIMENTIA 04 (2 320.000,00 320.000,00 320.000,00 0,00 0,00 320.000,00
AMMINISTRAZIONI CENTRALI
6317 1 O CONTRIBUTIAGLIINVESTIMENTIA 04 02 180.000,00 180.000,00 180.000,00 0,00 0,00 180.000,00
AMMINISTRAZIONI CENTRALI
8215 15 3 ALTRIBENIMATERIALL - NIDI 12 01 20.000,00 19.264,41 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
8215 50 2 MOBILIE ARREDI SCOLASTICI 12 01 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
Totale SPESE IN CONTO 520.000,00 519.264,41 650.000,00 0,00 0,00 650.000,00
CAPITALE
Totale 242 520.000,00 519.264,41 650.000,00 0,00 0,00 650.000,00
Totale DIRO5 554.527.529,52 38.342.208,78 584.706.154,42 351.289.154,42  202.350.000,00 31.067.000,00
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2.C

per MISSIONE e PROGRAMMA

RIEPILOGO SPESA IN CONTO CAPITALE

Missione di cui: di cui:
DESCRIZIONE PREVISIONE || RENDICONTO || PREVISIONE CRONO PROGRAMMA di cui:
MISSIONE e PROGRAMMA 2021 2021 2022 OBBLIGAZIONI || TRIENNALE ALTRI NUOVI
Progr ANNI LAVORI STANZIAMENTI
g PRECEDENTI PUBBLICI
TITOLO 2 SPESE IN CONTO CAPITALE
DIREZIONE EDUCAZIONE
01 SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
06 UFFICIO TECNICO 63.170.531,27 546.912,14 166.523.619,13 53.023.619,13 113.500.000,00 0,00
Totale SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 63.170.531,27 546.912,14 166.523.619,13 53.023.619,13 113.500.000,00 0,00
E DI GESTIONE
04  ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
01 ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 76.319.608,74 7.298.612,27 73.092.779,61 45.537.779,61 22.350.000,00 5.205.000,00
02 ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON 379.961.277,06 29.716.968,91 290.468.240,29 219.559.240,29 46.500.000,00 24.409.000,00
UNIVERSITARIA
Totale ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 456.280.885,80 37.015.581,18 363.561.019,90 265.097.019,90 68.850.000,00 29.614.000,00
STUDIO
12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
01 INTERVENTI PER L'INFANZIA E I MINORI E PER 34.841.571,97 553.549,23 54.500.968,01 33.167.968,01 20.000.000,00 1.333.000,00
ASILI NIDO
Totale DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 34.841.571,97 553.549,23 54.500.968,01 33.167.968,01 20.000.000,00 1.333.000,00
SOCIALI E FAMIGLIA
16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA
01 SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E DEL 234.540,48 226.166,23 120.547,38 547,38 0,00 120.000,00
SISTEMA AGROALIMENTARE
Totale AGRICOLTURA, POLITICHE 234.540,48 226.166,23 120.547,38 547,38 0,00 120.000,00
AGROALIMENTARI E PESCA
Totale DIRO5 554.527.529,52 38.342.208,78 584.706.154,42 351.289.154,42 202.350.000,00 31.067.000,00
Totale SPESE IN CONTO CAPITALE 554.527.529,52 38.342.208,78 584.706.154,42 351.289.154,42 202.350.000,00 31.067.000,00
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione
OBIETTIVO STRATEGICO

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita green, resiliente, sostenibile e attrattiva della Citta
PROGRAMMA OPERATIVO

Lavori di edilizia scolastica
DIREZIONE

Educazione
DESCRIZIONE DELLE FINALITA’

1l diritto all’educazione ¢ all’istruzione ¢ parte integrante del piu ampio riconoscimento dei diritti di bambine e bambini, ragazze e ragazzi. La tutela dei
diritti in questione non puo prescindere dai luoghi in cui questi vengono esercitati e promossi, in primo luogo la scuola e i servizi educativi.

Costruire e mantenere edifici scolastici che consentano al massimo grado possibile I’espressione delle potenzialita educative significa salvaguardare i diritti
di bambini e bambine, ragazzi e ragazze tutelando e promuovendo non solo la sicurezza e la salubrita degli ambienti, ma anche e soprattutto 1’accessibilita e
la piena realizzazione del potenziale di crescita per tutti, indipendentemente dalle condizioni personali.

Il patrimonio immobiliare del Comune si compone di oltre 500 edifici scolastici.

L’obiettivo principale ¢ pertanto quello di mantenere efficiente il patrimonio edilizio scolastico, incrementandone costantemente il grado di sicurezza e
salubrita nell’uso da parte degli utenti.

Per quanto riguarda la riqualificazione ¢ manutenzione delle strutture scolastiche, la programmazione degli interventi terra conto - a fianco delle priorita
tecniche - delle indicazioni deliberate dai Municipi.

Particolare attenzione verra data agli interventi finalizzati al risparmio energetico, alla bonifica dell’amianto e al contrasto dei fenomeni di sfondellamento.
Forte impegno viene assicurato anche al presidio della Manutenzione Ordinaria, anche alla luce del completamento della transizione dalla gestione settoriale
verso una gestione predittiva del service manutentivo, utilizzando gli strumenti propri del facility management integrato.

Mantenere efficiente significa anche rinnovare integralmente parte del patrimonio edilizio scolastico tramite la sostituzione di alcuni edifici giunti al
termine della vita utile, in particolare, con la costruzione di nuove scuole, innovative, digitali, flessibili nell’uso, aperte al territorio, improntate su progettualita
architettoniche di respiro internazionale; scuole che ambiscono a diventare promotrici di educazione ma anche occasione di rilancio di tessuti urbani periferici
e parzialmente degradati. Cio utilizzando in via prioritaria i finanziamenti messi a disposizione nell’ambito dei bandi del PNRR - PIANO NAZIONALE DI
RIPRESA E RESILIENZA, ma continuando anche I’attivita di costante monitoraggio delle altre linee di finanziamento ministeriali, regionali, europee, ecc.,
al fine di aderire ai relativi bandi e avvisi.

Anche per il triennio 2022-2024 si consolida I’indirizzo politico sull’internazionalizzazione, continuando a valorizzare lo strumento dei concorsi
internazionali di progettazione.

Si ricorrera anche allo strumento dello scomputo degli oneri di urbanizzazione, derivanti sia dai permessi di costruire convenzionati sia dai Piani Attuativi.
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In particolare:

e Esecuzione di lavori di manutenzione straordinaria e risanamento conservativo degli edifici scolastici, tramite interventi di:

- riqualificazione energetica globale degli edifici, in accordo e secondo le finalita previste dal PAC — Piano Aria e Clima del Comune di Milano;

- messa a norma ai fini della prevenzione incendj;

- Dbonifica dei materiali contenenti amianto e/o fibre artificiali vetrose;

- conseguimento dell’idoneita statica e del miglioramento sismico;

- interventi di efficientamento energetico;

- prevenzione degli sfondellamenti dei solai, in accordo con le priorita dettate dalle indagini conoscitive sullo stato di sicurezza e salubrita degli
edifici;

- adeguamento alla normativa sulle barriere architettoniche;

- restauro e risanamento conservativo di beni vincolati;

- riqualificazione e consolidamento dell’immobile;

tramite Accordi Quadro oppure appalti specifici.

¢ Ricostruzione di nuovi edifici scolastici (alcuni dei quali con strutture portanti in legno, in ossequio a principi progettuali di sostenibilita,
bioarchitettura, efficienza energetica, utilizzo estensivo dell’edificio anche fuori dell’orario scolastico) tra i quali:

- Via Scialoia 21: attualmente in fase di progettazione in seguito all’aggiudicazione dell’appalto integrato complesso;
- Via Pizzigoni 9: attualmente in fase di progettazione esecutiva, con gara da bandire entro 1’estate e aggiudicazione entro fine dicembre 2022;
- Via Catone 24: attualmente in fase di bonifica preventiva alla demolizione;

- Via Crespi 40: attualmente in fase di demolizione;

- Via Magreglio 1 (prosecuzione);

- Via Brocchi 5 (prosecuzione);

- Via Strozzi 11 (prosecuzione);

- Via Rimini 24 (ove finanziato);

- Via Sant’ Abbondio 27 (ove finanziato);

- Via Pescarenico 2 (ove finanziato);

- Via Vallarsa 19 (ove finanziato);

- Viale Sarca 24 (ove finanziato);

- ViaReni 1 (ove finanziato);

- Plesso via Carnovali (ove finanziato);

- Via Massaua 5 (ove finanziato);

- Via Scalabrini 7 (ove finanziato);

- Via Clericetti 20 (ove finanziato).

e Presidio e gestione della manutenzione ordinaria edile e idrico sanitaria degli edifici scolastici, assegnata in regime di Facility Management a MM
S.p.A., che pertanto gestira tutto il ciclo della manutenzione ordinaria, dalla programmazione all’affidamento, all’esecuzione anche tramite 1’ausilio di
ditte terze, alla gestione delle segnalazioni di intervento, il tutto in stretto raccordo con 1’ Area Tecnica Scuole che manterra compiti di indirizzo, controllo
e supervisione di ogni fase.

e Programmazione, in condivisione ed in conformita alle priorita condivise con i Municipi, di nuovi interventi di demolizione e ricostruzione di edifici
scolastici, oppure di realizzazioni ex novo, seguiti dalle progettazioni e dalle relative esecuzioni tramite gli strumenti sopra descritti (appalti specifici,

7.3
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scomputo oneri di urbanizzazione), con attenzione particolare agli edifici scolastici eseguiti con tecnologia prefabbricata ormai giunti in prossimita del

termine del ciclo di vita utile.
e Verifica e controllo della congruita degli interventi progettati ed eseguiti a scomputo oneri di urbanizzazione, monitoraggio e supervisione di tutti i

procedimenti, o parte di questi, affidati a terzi o alle societa partecipate.

e Implementazione di tutte le attivita necessarie alla costituzione dell’**Archivio Unico del Patrimonio Immobiliare” per la dematerializzazione delle
basi dati, la semplificazione e 1’efficientamento dei processi di gestione del patrimonio immobiliare del Comune di Milano in merito agli immobili
destinati a edilizia scolastica, e con particolare riferimento alla piattaforma ARES — Anagrafe Regionale Edilizia Scolastica.

Quanto sopra in coerenza con il Piano Triennale delle Opere Pubbliche e con gli altri strumenti di programmazione dell’Ente.
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MISSIONE

4. Istruzione e diritto allo studio
OBIETTIVO STRATEGICO

Promuovere, sviluppare e valorizzare i servizi educativi e scolastici sul territorio per rispondere ai bisogni della Citta
PROGRAMMA OPERATIVO

Scuole materne, istruzione e iniziative per il diritto allo studio (scuola primaria, ecc.)
DIREZIONE

Educazione
DESCRIZIONE DELLE FINALITA’

Le linee programmatiche entro le quali dovranno svilupparsi le finalita da perseguire sono:
1. Milano a 15 minuti

2. L'azione amministrativa e il rapporto con i cittadini

3. Il welfare, i servizi di prossimita

4. La sfida alla transizione ambientale

I servizi educativi del Comune di Milano sono presenti nella Citta e sono ormai da tempo organizzati secondo una logica coerente con lo sviluppo del sistema
integrato di educazione e di istruzione dalla nascita sino a sei anni, come previsto dal D.Lgs. 65/2017.

1l sistema integrato comprende le fasce d’eta 0-3 anni (nidi e servizi integrativi) e 3-6 anni (scuole dell’infanzia); di conseguenza le progettualita vengono
sviluppate e implementate in continuita tra il programma operativo Asili nido e il programma Scuole materne, istruzione e iniziative per il diritto allo studio
(scuola primaria, ecc.).

1l focus verra posto su tre livelli di intervento interconnessi attraverso la realizzazione di progettualita gia definite o in via di definizione, cui si potranno
aggiungere ulteriori elementi

1. CONTRASTO ALLA POVERTA EDUCATIVA: INVESTIRE SULLA QUALITA DEI SERVIZI EDUCATIVI PER SOSTENERE LA CRESCITA DELLA CITTA

v’ Realizzazione del progetto “Interventi innovativi al sostegno di bambini in difficolta’ per problematiche multilivello” (finanziato con fondi L.
285/1997).

v' Realizzazione di offerte educative di qualita, continuative e gratuite, per tutte le bambine e i bambini in eta 0-6 anni, frequentanti ¢ non i
servizi educativi comunali a sostegno dello sviluppo emotivo, affettivo, cognitivo, relazionale e sociale in contesti formali (nidi, scuole dell’infanzia,
biblioteche, spazi gia esistenti e destinati ad attivita strutturate per la stessa fascia di eta ) e informali (spazi pubblici, giardini pubblici, cortili);
progettualita finanziata con fondi L. 285/1997.

v Collaborazione con il programma di contrasto alla poverta minorile di Qubi (Fondazione Cariplo), in particolare con azioni di sostegno a
bambini e famiglie in situazione di fragilita, spesso acuita dal periodo pandemico.
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v" Collaborazione con la Direzione Cultura anche con la co-progettazione del Bando “Educare in Comune” del Dipartimento per le Politiche per la [k
Famiglia, che prevede la realizzazione di azioni congiunte tra i servizi all’infanzia, i musei cittadini e alcuni partner del terzo settore (selezionati @
tramite Avviso Pubblico) al fine di contrastare la poverta educativa.

v" Promozione della lettura per bambini e bambine e loro famiglie attraverso il programma Reading Ambassador - con la collaborazione dell’Area  17.17
Biblioteche rafforzando la progettazione in tema di promozione della lettura e sostenendo 1’alleanza cittadina con i principali stakeholders ingaggiati
sul tema.

v' Percorso formativo “Libro come Cura” accompagnato da 4 webinar dedicati ai genitori e da una bibliografia selezionata i cui libri saranno donati a
ogni scuola dell’infanzia per un numero complessivo di oltre 850 volumi.

2. INTEGRAZIONE, INCLUSIONE E PROGETTI SPERIMENTALI: RACCOGLIERE LE SFIDE PER SVILUPPARE PROGETTI DI ECCELLENZA E STORIE DI INTEGRAZIONE

v" Realizzazione del progetto “Ricerca azione per un modello sperimentale di intervento per progettualitd su bambine e bambini in difficolta” (finanziato
con fondi L. 285/1997).

v' Realizzazione di servizi all'infanzia di eccellenza attraverso pratiche innovative e partecipate con bambine e bambini, famiglie e territorio attraverso
la progettazione di approcci pedagogici innovativi capaci di implementare la qualita educativa e I’inclusivita dei servizi, con particolare attenzione
alla promozione di processi dialogici e partecipati capaci di coinvolgere bambini e adulti negli stessi ambiti di progettazione; progettualita finanziata
con fondi L. 285/1997.

v' Avvio e realizzazione del progetto “Smart Creativity Hub”, ovvero di un polo di innovazione ed eccellenza dedicato all'infanzia per lo sviluppo 15e4.2
di creativita, intelligenze multiple dei bambini, attivita e servizi di conciliazione innovativi attraverso la riqualificazione di alcune strutture nel Parco
Trotter.

v" Realizzazione del progetto “Wish Mi” con finanziamento europeo UIA - Urban Innovative Action, in collaborazione con la Direzione Welfare e 10

Salute Politiche Sociali, I’ Area Relazioni Internazionali, sviluppando nello specifico le seguenti finalita:
*  maggiore accesso ai servizi della citta per tutti i minori, con particolare attenzione ai gruppi piu vulnerabili;
=  riduzione del numero di minori che vivono in condizioni di poverta;
*  maggiore accesso dei bambini alla prima educazione.
v" Progetto “Care Sharing. La Cura come pratica condivisa” (ATS, “Nido per Amico”).
v Accoglienza nei servizi educativi e scolastici dei cittadini stranieri provenienti da zone di guerra.

3. SEMPLIFICARE LE RELAZIONI CON LE FAMIGLIE
Durante la pandemia ¢ stato necessario fare ricorso a strumenti digitali per mantenere i legami fra bambine e bambini e i servizi educativi. Occorre
capitalizzare questa esperienza promuovendo e sviluppando ulteriormente la digitalizzazione dei servizi e delle relazioni con le famiglie. In particolare,
si intende:
v’ promuovere la digitalizzazione dei servizi all’infanzia comunali per agevolare e rendere ancora piu trasparenti le relazioni con le famiglie, la
rilevazione delle presenze dei bambini e favorire la migliore organizzazione dei servizi stessi razionalizzando 1’allocazione delle risorse, che possono

essere finalizzate a: 4—3%
a) ridurre lo spreco alimentare attraverso una migliore prenotazione dei pasti del servizio refezione; Lea]
b) maggiore trasparenza nelle comunicazioni tra servizi e famiglie; ’

c) sviluppare strumenti di organizzazione e monitoraggio delle risorse dei servizi educativi. 12.5

v Ridurre I’utilizzo delle plastiche monouso attraverso il progetto “Meno € Meglio”, presentato nell'ambito del bando Plastic Challenge di
Fondazione Cariplo.
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v" Sviluppare e sostenere le forme di partecipazione delle famiglie.

Elementi abilitanti:
a) Bilancio: accesso a finanziamenti esterni (fondi Legge 285/1997, fondi U.E., ecc.).
b) Risorse Umane: sviluppo dei processi formativi del personale anche attraverso programmi di confronto internazionale:
» avvio e realizzazione del progetto “Reinforce Educators: Empower Children’ presentato nell'ambito della Call for proposals 2020 - Rights, Equality
and Citizenship Programme Call: REC-AG-2020.
» Accreditamento al programma Erasmus Plus 2021/2027 per I’azione KA 1 Mobilita individuale ai fini dell’apprendimento. Nel corso di queste prime
annualita gli scambi europei (job shadowing, formazione) verteranno sul tema dell’outdoor education.
¢) Digitalizzazione: investimenti per lo sviluppo della digitalizzazione dei processi.

Rispetto al diritto allo studio dei bambini e ragazzi dai 6 ai 13 anni, il Comune di Milano promuovera servizi che contribuiscano a combattere la
dispersione scolastica. Andra in questa direzione il potenziamento di servizi piu classici, come I’Orientamento Scolastico, che realizza interventi
individuali e di gruppo per orientare gli alunni delle scuole secondarie di primo grado ad una scelta consapevole dell’indirizzo di scuola secondaria di 11
grado, o Seguimi, che prende in carico i ragazzi delle scuole secondarie a rischio di dispersione scolastica o gia in stato di abbandono scolastico, attraverso
attivita di tutoring per favorire il rientro in classe; progetti piu recenti come “School Hub” e “Incubatori scolastici ad alta intensita educativa”
finalizzati a promuovere il contrasto alla poverta educativa e all’emarginazione sociale attraverso politiche a favore dei minori fondate su interventi
multidimensionali che coinvolgano scuole e terzo settore.

I servizi scolastici saranno orientati a facilitare la creazione di una scuola inclusiva, attraverso una maggiore qualita delle attivita di sostegno 12e4.1
all’assistenza dei bambini con disabilita, e tramite il costante miglioramento del sistema di accreditamento dei soggetti del Terzo Settore che co-progettano
gli interventi con le scuole.

Particolare attenzione sara posta all’accoglienza e all’integrazione dei bambini provenienti da altri Paesi, soprattutto per coloro che giungono dalle
zone di guerra, ai quali saranno garantiti servizi scolastici ed educativi in un ambiente accogliente e inclusivo. In collaborazione con 1’Ufficio Scolastico
Territoriale e le scuole primarie e secondarie di I grado, sara garantito, attraverso 1’attivita dei Poli Start, I’orientamento scolastico e il supporto per
I’integrazione dei minori stranieri dai 6 ai 14 anni e delle loro famiglie, prevedendo altresi l'insegnamento dell’italiano come seconda lingua e la
mediazione linguistica/culturale a favore dei minori e famiglie.

Si lavorera per combattere il fenomeno della segregazione scolastica, attraverso 1’offerta di servizi e di attivita extrascolastiche. Saranno sperimentate
strategie innovative per il contrasto della segregazione scolastica volte alla modellizzazione di azioni per i policy maker, i dirigenti scolastici, gli
insegnanti e le famiglie.

Anche grazie a nuove forme di finanziamento e sponsorizzazioni, si offriranno alle scuole attivita legate alla digitalizzazione, come la formazione
informatica e il reperimento di device e supporti digitali, divenuti ormai centrali nelle attivita didattiche.

Si lavorera per la semplificazione dei rapporti con le famiglie degli studenti e per I’informatizzazione dei servizi. In tal senso, si portera a
compimento la dematerializzazione delle cedole librarie destinate agli alunni della scuola primaria e verranno rivalutati i criteri di accesso alla dotazione
libraria degli alunni non residenti. Saranno inoltre rivisitate le modalita di interazione tra il Comune e le famiglie.

Per garantire il miglioramento e I’ampliamento dei servizi dedicati ai bambini e ai ragazzi si cercheranno diverse forme di finanziamento, anche da @
parte di privati. Si avviera un percorso sperimentale di valutazione degli impatti delle politiche dedicate alla scuola.

17 PARTNERSHIP

PER GLIDBETTIVI

Programmazione della revisione e qualificazione della rete scolastica 17.17
Considerato che si sta assistendo alla crescita della popolazione scolastica in alcune fasce d’eta e contestualmente si manifestano fenomeni di
“segregazione scolastica” e white flight nell’accezione evidenziata dalle piu recenti ricerche accademiche, si rende necessario monitorare la rete scolastica
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milanese e, per quanto di competenza, governarne in modo dinamico gli assetti. Nell’ottica di attuare maggiori efficienze territoriali e, come gia
verificatosi nei piu recenti piani di dimensionamento realizzati dall’Amministrazione, saranno utilizzati i seguenti criteri: della verticalizzazione, che
consente di offrire all’utenza la presenza di un interlocutore unico nel percorso educativo della scuola del primo ciclo; dei flussi, che considera la realta
fattuale dei movimenti degli studenti tra scuole di grado diverso, tendendo ad armonizzare rispetto ad essi |’ organizzazione amministrativa; della coerenza
territoriale, che spinge verso la direzione della costruzione di un’identita territoriale come strumento che agevoli le relazioni sociali. In questa prospettiva
si prevede di intervenire - laddove utile - sul ridisegno di alcuni bacini d’utenza sia con specifico riferimento a quelle aree territoriali che manifestano
maggiori criticita in relazione alle due condizioni citate (pressione demografica su taluni plessi e fenomeni segregativi), sia laddove la realizzazione di
nuove scuole renda necessario questo intervento. Inoltre, nella prospettiva di qualificazione e rafforzamento della rete scolastica, si attueranno tutte quelle
iniziative di dimensionamento e/o aggregazione di scuole che possono concorrere al raggiungimento di questo obiettivo. Da un punto di vista operativo
saranno avviate le interlocuzioni istituzionali necessarie affinché il lavoro venga adeguatamente condiviso dagli stakeholder interessati al processo. Si
attualizzeranno gli strumenti di previsione della domanda educativa negli ambiti di trasformazione urbana.

Attivita di controllo ISEE per agevolazioni contributive

La Direzione proseguira nella programmazione ¢ nel potenziamento degli interventi finalizzati al monitoraggio e al controllo delle dichiarazioni
finalizzate all’ottenimento di agevolazioni economiche attraverso la verifica della veridicita dei contenuti delle DSU ISEE allegate alle richieste di
accesso ai servizi, affinando e migliorando le procedure in essere ed avviate lo scorso anno. Tali controlli verranno eseguiti a campione o puntuale su
richiesta del servizio.

BILANCIO DI GENERE

Le scuole dell’infanzia promuovono accoglienza e rappresentano luoghi di integrazione dove le bambine e i bambini vengono accolti senza distinzioni e nel
rispetto delle singole personalita e culture. Cio avviene nella profonda convinzione che si materializza nell’organizzazione stessa dei servizi e dei progetti ad
essi integrati

Si investira in attivita dedicate all’integrazione all’inclusione e in progetti come STEM (Scoprire, Tramettere, Emozionare Motivare), finalizzati a
sensibilizzare 1 giovani e in particolare le ragazze a impegnarsi in percorsi di studio in ambito tecnico-scientifico.
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MISSIONE

4. Istruzione e diritto allo studio

OBIETTIVO STRATEGICO

Promuovere, sviluppare e valorizzare i servizi educativi e scolastici sul territorio per rispondere ai bisogni della Citta
PROGRAMMA OPERATIVO

Politiche per una alimentazione sana
DIREZIONE

Educazione
DESCRIZIONE DELLE FINALITA’

Milano ¢ la prima citta italiana a essersi dotata di una Food Policy (Delibera Consiglio Comunale n. 25/2015): uno strumento di governo che mira a supportare
lo sviluppo sostenibile e inclusivo della citta partendo dalle tematiche legate al cibo. La Food Policy delinea al suo interno cinque priorita a cui corrispondono
diverse linee di indirizzo e azioni definite di concerto con i principali attori del sistema alimentare milanese. Ciascuna delle priorita prevede una serie di 2.1
azioni da realizzare con il mondo della scuola, valorizzando i talenti presenti sul territorio milanese. In tale ottica, per una continua valorizzazione del
sistema della refezione scolastica gestito da Milano Ristorazione S.p.a., la Direzione intende sviluppare iniziative mirate all’educazione alimentare,
alla lotta allo spreco di cibo e a sostenere la produzione e le forniture di prodotti da filiera di qualita.

o _ o 123e12.7
Nel triennio 2022-2024 saranno perseguite le seguenti finalita.

e Revisione e monitoraggio del contratto di servizio con la societa Milano Ristorazione S.p.a., in scadenza al 31 dicembre 2022. Verra inoltre concluso
I’adeguamento della Carta della Qualita dei Servizi di ristorazione. Il contratto di servizio e la carta della qualita dei servizi saranno attualizzati alla luce
degli indirizzi della Food Policy (Deliberazione di Consiglio Comunale n. 25/2015) e tenderanno ad un miglioramento costante della refezione scolastica,
con ’obiettivo di promuovere corrette abitudini alimentari nei cittadini di Milano, garantire 1’accesso al cibo sano per tutti, valorizzare il ruolo della
ristorazione collettiva istituzionale, ridurre I’impatto ambientale del servizio, sostenere 1’agricoltura milanese e lombarda anche portando nelle scuole
milanesi prodotti a filiera corta e promuovendo soluzioni innovative.

e Potenziare I’educazione al cibo sano e sostenibile a partire dai banchi di scuola, in tale ambito proseguiranno i progetti: “Frutta a Meta Mattina”
inerente alla promozione di corrette abitudini alimentari; il potenziamento del gradimento dei cibi maggiormente sani e sostenibili in raccordo con le
azioni dei progetti europei “School Food 4 Change”; la valorizzazione graduale dei prodotti biologici con 1’applicazione della nuova normativa sui
Criteri Minimi Ambientali (CAM) per la refezione scolastica; il contrasto degli sprechi alimentari valorizzando buone pratiche gia attive sul
territorio e potenziando le attivita gia messe in atto nelle mense scolastiche, anche in raccordo con le azioni pilota del progetto europeo “Food
Trails”.

e Proseguire e potenziare ’attivita di controllo del servizio di refezione scolastica, da parte dell’Unita Comunale preposta, nei locali di produzione,
preparazione e somministrazione pasti, presenti nelle strutture scolastiche comunali e statali, nei nidi appaltati e nelle sedi dei centri estivi, al fine di
verificare e monitorare la qualita del servizio di refezione scolastica affidato a Milano Ristorazione.

12.5
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o Monitorare la Customer Satisfaction sul servizio di refezione scolastica nelle scuole Comunali e Statali con 1’obiettivo di osservare la qualita percepita
dagli utenti in relazione ai fattori che contribuiscono alla percezione globale del servizio, individuando i principali punti di forza e di debolezza del
servizio stesso, al fine di definire le azioni e gli interventi di miglioramento. Le attivita successive all’indagine sono il data cleaning; 1’elaborazione dei
risultati e stesura della relazione conclusiva; I’analisi dei risultati e condivisione degli stessi con il Gestore del Servizio; la presentazione e pubblicazione
dei risultati di sintesi agli stakeholder (Rappresentanza Cittadina delle Commissioni Mensa, Consiglio Comunale, ATS, Comitato scientifico e partner).

BILANCIO DI GENERE

Le mense scolastiche rappresentano luoghi di accoglienza e integrazione dove le bambine e i bambini vengono accolti senza distinzioni e nel rispetto delle
singole personalita e culture. Cio avviene nella profonda convinzione che si materializza nell’organizzazione stessa del servizio di refezione scolastica e dei
progetti ad essa integrati.

Nelle analisi dei dati relativi al gradimento del servizio, quando possibile, verra osservata la percezione della qualita della refezione a seconda del genere
intervistato e della capacita critica che le bambine e i bambini acquisiscono nelle diverse fasi della crescita (tale dimensione ¢ stata indagata anche con la
Customer Satisfaction 2022).

Milano Ristorazione, gestore del servizio di refezione scolastica, ha innescato un processo teso all’inclusione delle dinamiche di genere nel proprio luogo di
lavoro, aderendo al progetto Libellula, con I’obiettivo di combattere stereotipi di genere, avviando i corsi di consapevolezza emotiva e corsi di difesa
personale; nel corso dell’anno verranno valutate, in sinergia con il gestore del servizio, ulteriori azioni attuative del progetto.
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MISSIONE

4. Istruzione e diritto allo studio
OBIETTIVO STRATEGICO

Promuovere, sviluppare e valorizzare i servizi educativi e scolastici sul territorio per rispondere ai bisogni della Citta
PROGRAMMA OPERATIVO

Scuole paritarie e iniziative ludico educative
DIREZIONI

Lavoro, Giovani e Sport
Educazione

DESCRIZIONE DELLE FINALITA’

Nel solco della tradizione dei servizi scolastici gestiti direttamente dal Comune di Milano, le scuole civiche paritarie e il Centro di Istruzione dell’adulto e
dell’adolescente (CIA) costituiscono, insieme ai Centri di Formazione del Comune, un investimento di qualita che coniuga forme di didattica innovativa
(classe capovolta, didattica cooperativa) e di didattica integrata con 1’uso delle piattaforme digitali, per favorire I’apprendimento ¢ il successo scolastico.
L’offerta formativa si concentra sull’insegnamento per competenze che permette il raggiungimento di obiettivi disciplinari e trasversali e I'acquisizione delle
otto competenze europee (Competenza alfabetica funzionale; Competenza multilinguistica; Competenza matematica e Competenza in Scienze, Tecnologie
e Ingegneria; Competenza digitale; Competenza personale, sociale e capacita di imparare a imparare; Competenza in materia di cittadinanza; Competenza
imprenditoriale) Inoltre, proprio per la loro qualita di scuola civica, il Liceo linguistico, I’Istituto tecnico economico e il Cia proseguiranno
nell’implementazione del progetto di Educazione alla legalita e I’insegnamento trasversale dell’educazione civica attraverso un percorso formativo che vede
coinvolti docenti di discipline giuridiche, storia e scienze sui temi legati allo sviluppo sostenibile, la lotta alle mafie, la salvaguardia dei beni artistici, la
Costituzione, le istituzioni nazionali ed europee. Inoltre, il CIA costituisce ['unico servizio strutturato e interamente finanziato dall’Amministrazione
Comunale per la prevenzione della dispersione scolastica e di presidio dell’educazione degli adulti, In tal senso verra avviato un percorso di valutazione
dell’offerta di corsi di recupero per adulti indirizzati a fasce deboli della cittadinanza e proseguiranno la sperimentazione ed il consolidamento dei progetti
sugli ambienti di apprendimento strutturalmente “aperti” e classi blended. Inoltre, si investira sul rafforzamento della rete di collaborazione con le scuole
secondarie di II grado della citta per la prevenzione e il recupero della dispersione scolastica e per I’integrazione dell’offerta formativa cittadina rivolta alla
popolazione adulta. Le attivita proposte per il contenimento e il contrasto alla dispersione scolastica, per la promozione del benessere dei giovani e per
facilitare il rientro nel ciclo di istruzione contribuendo al successo scolastico ¢ formativo, prevedono la prosecuzione e il potenziamento delle attivita di
CERCO OFFRO SCUOLA, servizio di orientamento scolastico per i ragazzi dai 14 ai 21 anni, neoarrivati in Italia da paesi terzi, e non ancora entrati nel
sistema di istruzione e formazione.

Nell'ambito delle iniziative ludico educative la scuola dovra divenire sempre piu punto di riferimento per la comunita in cui ¢ inserita. Si lavorera dunque
per ampliare il suo orario di apertura nei pomeriggi, nei fine settimana, nei periodi di vacanza, garantendo attivita rivolte agli studenti, alle famiglie
e a tutti i cittadini del quartiere. Perché tutta questa attivita possa essere coordinata e gestita, si lavorera insieme ai Municipi competenti territorialmente e
in collaborazione con le scuole, 1I’Ufficio Scolastico ¢ il Terzo settore, per la sottoscrizione di Patti Educativi di Comunita, affinché le reti tra i diversi soggetti
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impegnati sul territorio nell’educazione di bambini e ragazzi diventino sinergiche e capaci di rispondere alle mutevoli e complesse esigenze di crescita,
integrazione e inclusione della popolazione piu giovane.

Saranno attivi i servizi di pre-scuola e i giochi serali rivolti ai bambini i cui genitori, entrambi lavoratori, devono conciliare la gestione quotidiana dei figli
con i loro tempi lavorativi. Nell’orario extra scolastico verranno offerte agli alunni delle scuole primarie milanesi attivita educative e di animazione, con
particolare riguardo all’ambito sportivo, linguistico, musicale e artistico, conciliando 1’aspetto didattico con quello ludico ricreativo.

Si collaborera con il Terzo settore per progetti extrascolastici capaci di coinvolgere i giovani in particolare difficolta e appartenenti a gruppi piu
vulnerabili. Sara rilanciata in tal senso 1’attivita presso lo Spazio Arteducazione, a favore di ragazzi dagli 11 ai 16 anni, valutando anche 1’apertura di nuovi
spazi sempre piu rispondenti alle esigenze di questa fascia di popolazione.

Si offrira ai bambini e ai ragazzi di Milano un’esperienza scolastica ricca di occasioni di crescita, alternative alla didattica tradizionale, anche attraverso le
iniziative promosse dalla Fattoria del Parco Trotter o da quelle di Scuola Natura, destinate a bambini e ragazzi dall’ Infanzia alla scuola Secondaria di Primo
Grado.
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MISSIONE

6. Politiche giovanili, sport e tempo libero
OBIETTIVO STRATEGICO

Incentivare e rafforzare il rapporto tra Amministrazione, famiglie, adolescenti, giovani e ragazzi per una Citta piu resiliente, attrattiva e inclusiva
PROGRAMMA OPERATIVO

Iniziative e progetti dedicati a bambini, adolescenti e giovani
DIREZIONI

Lavoro, Giovani e Sport
Cultura
Educazione

DESCRIZIONE DELLE FINALITA’

I giovani costituiscono la principale leva dello sviluppo della nostra citta. Sono una risorsa fondamentale che va sostenuta, ascoltata, resa protagonista. |
giovani a Milano sono circa un quarto della popolazione cittadina. I territori piu giovani (tra i quali Selinunte, Quarto Oggiaro ¢ Corvetto) sono quelli con
piu forte componente di recente immigrazione, con reddito medio piu basso, con piu disoccupazione e criminalita. In questi quartieri abita una quota
significativa dei 100mila Neet (Not engaged in Education, Employment or Training) presenti in Lombardia. Anche a Milano, come in tutte le grandi aree
metropolitane, la disuguaglianza economica e sociale ¢ in stretta relazione — anche intergenerazionale — con la disuguaglianza formativa. Chi nasce in una
famiglia povera, con background migratorio recente, con bassi livelli di istruzione, ha molte probabilita in piu di andare verso il fallimento formativo e la
disoccupazione, il lavoro povero o sommerso. Il legame tra attrattivita dei territori ¢ opportunita formative ¢ molto stretto. Le politiche formative sono infatti
una vera e propria politica urbana.

Attraverso una strategia integrata si intende far leva sull’attrattivita dei territori anche attraverso nuovi presidi di educazione formale e informale (il
potenziamento e I’arricchimento dell’offerta dei Centri di Aggregazione Giovanile, la nascita di nuovi hub/spazi per i giovani, ecc.) e la sperimentazione di
percorsi formativi innovativi per Neet: la lunga tradizione delle scuole civiche milanesi ha mostrato come la citta, in alleanza con la parte datoriale e con enti
caritatevoli e del mutuo soccorso, possa rispondere alle necessita del sistema produttivo in evoluzione attraverso 1’inclusione di soggetti espulsi dal circuito
formativo. E possibile oggi reinterpretare questa tradizione puntando alla creazione di percorsi sperimentali di accompagnamento dei ragazzi a rischio
disoccupati, con bassi livelli formativi, per I’acquisizione di competenze chiave di cittadinanza e per il lavoro e attraverso la rigenerazione di un efficace rete
di servizi e programmi per 1’orientamento. Inoltre, occorre investire su iniziative e progetti di educazione alla legalita, di contenimento di condotte antisociali
e di giustizia riparativa e mediazione penale.

Informagiovani

L’obiettivo dell’Informagiovani del Comune di Milano ¢ quello di fornire una informazione trasversale che possa soddisfare tutte le esigenze informative
dei giovani permettendo un miglior inserimento nella vita sociale, tramite 1’aumento delle conoscenze, la consapevolezza delle possibilita e il rafforzamento
di competenze e skills individuali. Il servizio — rivolto a giovani di eta compresa tra i 16 ¢ i 34 anni ¢ ad accesso libero e gratuito mette a disposizione una
serie di servizi di counseling, orientamento, bilancio delle competenze e percorsi brevi per 1’acquisizione di soft-skills, utilizzando metodologie di
apprendimento non formale, privilegiando le modalita “learning by doing”. Particolare attenzione sara dedicata ai giovani che si trovano:

334



- inuna fase cruciale di transizione (es. fine del periodo scolastico, ricerca del lavoro, desiderio di cambiare il proprio percorso professionale o di studi);
- in situazione di crisi e/o fragilita (es. a rischio di abbandono scolastico, gia fuoriusciti dal sistema scolastico e non entrati in quello lavorativo);
- c¢.d. NEET, minori stranieri di recente immigrazione, giovani con minori opportunita oppure in situazione di precarieta o insoddisfazione lavorativa).

La piattaforma Giovanimilano.it

A partire da marzo 2022 ¢ online la nuova piattaforma Giovanimilano.it del Comune di Milano, sviluppata sulla base del processo elaborato nell’ambito del
progetto MiG -Work che prevedeva la realizzazione di un modello di servizi integrati in ambito cittadino finalizzati a supportare i giovani nelle diverse fasi
di transizione alla vita adulta e per fornire loro orientamento, strumenti utili, attivita formative, accompagnamento alla ricerca e all’inserimento nel mondo
del lavoro e molte altre opportunita. La piattaforma ¢ rivolta ad un target molto ampio, di eta compresa tra i 14 e i 35. Al momento ospita tutti i servizi
dell’Informagiovani. Progressivamente verranno ampliate le collaborazioni gia in atto e verranno inserite altre opportunita (purché totalmente gratuite e senza
scopo di lucro) promosse da sia da altri servizi o progetti del Comune rivolti ai giovani, sia da soggetti esterni con i quali il Comune ha rapporti di
collaborazione / partenariato.

Realizzazione di progetti territoriali rivolti agli adolescenti finanziati con risorse ex Lege 285/97 in tema di socialita e benessere degli adolescenti e di
progetti di prevenzione del fenomeno NEET

Proseguiranno, con una seconda edizione 2022-2024, i progetti “Teencity” finanziati con fondi ex Lege 285/97. Nel 2022 ¢ prevista la pubblicazione dei
nuovi Avvisi per I’individuazione di nuove azioni e progetti rivolti agli adolescenti da realizzarsi in almeno ulteriori 3 territori (1 NIL o 2 NIL adiacenti per
ciascun progetto che sara selezionato).

I progetti hanno la finalita di creare connessioni tra adolescenti, territorio reale e virtuale, adulti e comunita e promuovere cambiamenti positivi in ciascuno
di essi.

Nelle azioni saranno coinvolte anche le scuole, i C.A.G. (Centri di Aggregazione Giovanile) e altri servizi territoriali. I progetti saranno realizzati dagli enti
del terzo settore individuati attraverso gli Avvisi Pubblici e le attivita dovranno essere svolte in stretta sinergia con le reti del territorio costituite da soggetti
formali e informali. La conclusione dei progetti ¢ prevista per il 31/12/2024 salvo proroga fino ad una durata massima complessiva di 36 mesi.

Ulteriori progettualita, sempre finanziati con risorse della Legge 285/97 e/o eventuali altre fonti di finanziamento riguarderanno 1’attuazione di azioni di
contrasto e prevenzione al fenomeno NEET.

Il network MiGeneration-Net

L’ Amministrazione favorisce la partecipazione attiva e il coinvolgimento diretto dei giovani nella vita della Citta e, allo stesso tempo, favorisce la crescita e
il rafforzamento della rete di associazioni giovanili ed enti del terzo settore che operano con e in favore dei giovani al fine di sviluppare progettualita comuni,
processi di integrazione e coordinamento delle politiche giovanili, sostegno a nuove progettualita anche mediante 1’accesso a finanziamenti. Per questo scopo
proseguira 1’esperienza del network “MiGeneration-Net”, costituito nel 2018, al quale aderiscono circa 60 soggetti.

Centro per la Giustizia Riparativa e la Mediazione Penale

11 centro proseguira gli interventi nell’ambito della Giustizia Riparativa e della Cultura della Legalita, con particolare attenzione ai percorsi di mediazione
reo/vittima, ai conflitti scolastici e alle condotte di bullismo e cyberbullismo, in collaborazione con i servizi della Giustizia Minorile, il Tribunale per i
Minorenni, la Procura presso il Tribunale per i Minorenni, i Servizi del Territorio e le Istituzioni Scolastiche del territorio. Particolare attenzione sara
concentrata sugli interventi di accoglienza, ascolto e riconoscimento delle vittime di reato, sulla prosecuzione degli interventi educativi presso il carcere
minorile Cesare Beccaria, sulla presa in carico educativa di minori sottoposti a provvedimenti penali (Messe alla Prova) e/o amministrativi e sulla
progettazione di percorsi con finalita riparative. Avranno seguito le progettualita ex Lege 285/97 di RiIME (Riparazione Mediazione) presso i 30 istituti
scolastici convenzionati, Chiaroscuro, Caleidoscopio, Tra Zenit e Nadir e altre.
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Biblioteca Sormani

La Biblioteca Sormani, per valorizzare la presenza della nuova Sezione Bambini e Ragazzi, organizza nel 2022 un programma continuativo di attivita culturali
rivolte a varie fasce di pubblico giovanile.

Per 1 bambini fra 5-10 anni sono previsti laboratori e incontri di lettura settimanali, sviluppati attorno a due format: GIOVEDI "Con le orecchie e con le
mani'" e SABATI in LIBER...ta!

In risposta all’indicazione dell’ Agenda 2030 delle Nazioni Unite, le attivita settimanali verranno declinate nel corso dell’anno dedicando ogni mese ad uno
dei diritti naturali dei bambini, elencati in un apposito Decalogo.

Le scuole di ogni ordine e grado possono scegliere tra un ampio ventaglio di incontri, che spaziano dalla classica prima visita in biblioteca a mostre, incontri
con gli autori, laboratori didattici, fino a progetti ad hoc realizzati in collaborazione con gli insegnanti.

Due le mostre proposte annualmente sia per ’utenza libera che per le scuole: “Com’eri vestita?” (vedi sotto, Bilancio di Genere) “Sterminio in Europa”
composta da 40 pannelli attraverso i quali il visitatore si immerge nell'esperienza storica della Shoah, dai prodromi della Prima guerra mondiale fino alla
chiusura dell'ultimo campo di sterminio europeo.

Si attuera, nell’ambito della Legge 285/1997, un progetto biennale 2022-2023 denominato “I’Oasi del fare e dell’essere”, rivolto ai minori di eta compresa
tra i 6- 16 anni, che attraverso 1’attivazione di laboratori consentira alla popolazione minorile interessata, di vivere una esperienza di crescita personale
mediante il divertimento, il gioco ed il coinvolgimento in attivita creative legate alle arti performative e alla partecipazione attiva.

La Casa Museo Boschi di Stefano contribuira alla rigenerazione culturale dei quartieri attraverso la partecipazione nel periodo 2022-2024 all’attivita di co-
progettazione con il Terzo settore dal titolo ProssiMarte, definita nell’ambito dei finanziamenti della Legge 285 (ai sensi dell’art. 55 comma 3 del D.Lgs. n.
117/2017). L attivita mira a coinvolgere bambini e ragazzi di un’eta compresa fra 6 e 14 anni residenti in alcuni quartieri di Milano distanti dal centro storico,
con I’obiettivo di incoraggiare I’avvicinamento alla realta degli istituti civici di Milano e di rafforzare il senso di appartenenza al tessuto cittadino.

Casa Boschi partecipa al progetto WISHMI (Wellbeing Integrated System of Milan) finalizzato a contrastare la poverta minorile a Milano ed ¢ pertanto
impegnata in un’ottica di facilitazione dei processi di networking territoriali. In questa prospettiva intende attivare nuove collaborazioni con le biblioteche
del territorio (Biblioteca di Porta Venezia e Biblioteca Valvassori Peroni), rafforzare la sinergia con il Municipio 3, vivificare la collaborazione con le
associazioni del terzo settore e con le associazioni di volontariato. L’azione ¢ finalizzata a implementare le reti di prossimita e vicinato.

Fabbrica del vapore

Fabbrica del Vapore si ¢ qualificata quale laboratorio creativo e apprezzato luogo di aggregazione caratterizzato dalla forte interdisciplinarita delle attivita
promosse, dalla sperimentazione di nuovi linguaggi e formule di offerta culturale e da una attenzione alla creativita e alla fruizione culturale delle generazioni
piu giovani con una particolare attenzione al pubblico dei bambini e delle famiglie.

Proseguiranno nel 2022 numerose attivita soprattutto estive con campus e ospitalita di numerose proposte aggregative nei fine settimana rivolte alle famiglie.
Procedono le attivita dei concessionari e gli eventi e le manifestazioni di terzi, accolte perché coerenti con gli obiettivi dell’ Assessorato di riferimento.

CASVA

Il Casva ¢ da sempre interlocutore privilegiato delle Universita e delle Accademie che riconoscono nell’archivio una fonte di ricerche e progetti.

In particolare, ci si riferisce alla collaborazione con qualificati istituti universitari: gli accordi sono finalizzati a produzioni culturali che collegano i materiali
di archivio al panorama culturale della citta con realizzazione di film brevi, mappe interattive e cartacee, opere d’arte pubblica per il museo all’aperto che
circondera I’area della nuova sede del QTS.
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Casa della Memoria
Saranno avviate attivita didattiche per le scuole e proseguira la collaborazione con le biblioteche rionali prevedendo gruppi di letture e visite guidate alle
mostre di Casa della Memoria.

Nell’ambito di mostre e musei scientifici, nel triennio 2022-2024, ¢ prevista un’intensificazione di iniziative e di progetti destinati ad un pubblico di eta
scolare per favorire, coniugando 1’aspetto didattico con quello di intrattenimento culturale, la piu ampia partecipazione culturale.

Per quanto riguarda la promozione dei giovani talenti nel campo artistico, Palazzo Reale ospitera anche nel prossimo triennio il Premio Cairo, nato con
I’intento di valorizzare la giovane arte italiana.

Per offrire ai bambini e ai ragazzi attivita alternative da svolgere nel periodo estivo, saranno rilanciati i centri estivi ¢ le Case Vacanza. In particolare,
per i centri estivi, sara favorito un progetto pedagogico, dando particolare importanza ai percorsi di educazione ambientale, sportiva, ludico educativa e
d’inclusione sociale. Due centri continueranno ad essere dedicati a bambini con disabilita grave. Verranno attivate strategie educative volte soprattutto ad
accompagnarli verso una crescita personale. Attraverso le Case Vacanza saranno proposti soggiorni di 10 giorni, con attivita sportive, culturali e di animazione
guidate da personale specializzato. I centri e le Case Vacanza saranno anche occasione di integrazione dei minori stranieri che durante le vacanze estive non
tornano ai propri paesi di origine. Per tutti i servizi estivi si lavorera per semplificare ulteriormente le iscrizioni online e la modulistica destinata alle famiglie
e per rendere queste attivita maggiormente sostenibili dal punto di vista economico.

Il Comune favorira la formazione di bambini e ragazzi sui temi della mobilita sostenibile anche grazie alla partecipazione a progetti europei dedicati,
per creare consapevolezza tra i piu giovani, i loro genitori e il personale della scuola sulle tematiche legate al trasporto, alla salute e alla sicurezza.
L’avvicinamento ai musei e al mondo della cultura sara garantito attraverso le attivita delle sezioni didattiche, che vedranno una rivisitazione dei percorsi
proposti ai piu giovani, per renderli sempre piu appetibili.

L’accompagnamento dei bambini e dei ragazzi ricoverati nei reparti pediatrici di alcuni ospedali milanesi sara garantito con la preziosa attivita di
intrattenimento delle educatrici impegnate nelle Sezioni Ospedaliere.

BILANCIO DI GENERE

Biblioteca Sormani e Biblioteche rionali

In occasione della Giornata internazionale per I'eliminazione della violenza contro le donne il Sistema Bibliotecario organizza una serie di eventi nelle
biblioteche aperti al pubblico per sensibilizzare la cittadinanza.

La Biblioteca Sormani propone sia per 1'utenza libera che per le scuole: “Com’eri vestita?”. Mostra itinerante contro gli stereotipi che colpevolizzano le
vittime di stupro, che riproduce gli abiti indossati da vittime, reali, di stupri insieme al racconto delle loro storie.

I1 CASVA prevede nel 2023-24 la mostra Zita Mosca da realizzarsi come omaggio alla architetta e mecenate che ha dato vita all’istituto e alla Fondazione
ad esso correlata, nella nuova sede dell’Istituto al QTS.

Casa della memoria organizza la mostra/evento Pane e rose. Cento artiste solidali con le donne afghane (giugno 2023).
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Casa della Memoria in collaborazione con la Alta Scuola di Formazione donne di Governo concorre all’obiettivo n. 5 dello Sviluppo Sostenibile
dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite sul tema dell’uguaglianza e ’empowerment delle donne.
e (asa della Memoria di Milano ha poi ospitato diverse Accademie della Maestria Femminile, laboratori gratuiti orientati alla conoscenza delle
esperienze eccentriche e delle invenzioni delle donne e del pensiero femminile nei vari campi della vita associativa politica e culturale, delle scienze,
della spiritualita e delle arti: 5.C
e Alla Fonte delle vite politiche - per il mese di aprile 2022, alla scoperta di donne che hanno fatto della propria vita un atto politico;
Maternita e nascita verso il futuro - nel mese di maggio 2022, alla riscoperta del valore della maternita e nascita con il patrocinio delle principali
sigle nazionali delle professioni di Ostetricia e Ginecologia;
Donne - Meditazione di consapevolezza - nel mese di ottobre 2022, per imparare a "Custodire, concepire altre parole";
Le donne pensano - nell'anno 2023, seminari dedicati allo studio delle grandi pensatrici del secolo scorso e non solo;
Nelle fessure dell'arte, nel 2023 - date in via di definizione - allo studio delle artiste nascoste dalla storia dell'arte;
11 linguaggio nei tempi bui - nel 2024 - date in via di definizione - allo studio delle nuove parole che definiscono la societa e le differenze sessuali.

Inoltre, Casa della Memoria sara dal 2023 al 2024 la sede del prossimo corso di perfezionamento della Scuola di Alta Formazione Donne di Governo:
"L'Inviolabilita del corpo femminile" dedicato alla trasformazione della forma mentis di tutti i formatori all'inviolabilita del corpo femminile, contro la
violenza di genere, contro le donne.
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MISSIONE

16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
OBIETTIVO STRATEGICO

Valorizzare le politiche agricole per una Citta Metropolitana green, vivibile e sostenibile
PROGRAMMA OPERATIVO

Sviluppo settore agricolo e rurale
DIREZIONE

Educazione

DESCRIZIONE DELLE FINALITA’

Nel Comune di Milano risultano attive 43 aziende agricole, di cui 15 di proprieta comunale, coltivanti una superficie di 2.910 ettari di cui 1.200 di proprieta
del Comune di Milano. In questo quadro il Comune emerge come un attore rilevante in grado di incidere sulle traiettorie di sviluppo del settore agricolo
milanese.

Il programma ¢ finalizzato al rafforzamento del territorio e paesaggio milanese, integrando la pianificazione e la progettazione degli spazi agricoli nella piu
ampia fase di pianificazione dell’area metropolitana. In questo contesto si intende rafforzare il ruolo dell’agricoltura con una maggiore integrazione
nella vita della citta, anche mediante I’applicazione di modelli innovativi e sostenibili. La valorizzazione degli ambiti rurali ed agricoli verra sviluppata
attraverso partenariati pubblico-privato operanti nell’area metropolitana, per favorire un rafforzamento dell’attivita agricola milanese.

Nel triennio 2022-2024 saranno perseguite le seguenti finalita:

Potenziamento dell’Accordo Quadro Sviluppo Territoriale “Milano Metropoli Rurale” (AQST) quale luogo di confronto permanente tra le
istituzioni locali (Comune, Regione, Citta Metropolitana), i consorzi di bonifica (Villoresi e Olona) e i 5 Distretti Agricoli del territorio milanese (DAM,
DINAMO, DAVO, Riso e Rane, DAMA) rappresentanti 188 aziende agricole. L’AQST proseguira sulle linee strategiche concordate: innovazione di
prodotto e di filiera, con un’attenzione particolare al potenziamento delle filiere corte e alla ricerca di sinergie con processi di economia
circolare; multifunzionalita agricola nella duplice accezione di potenziamento e sviluppo di nuovi servizi ecosistemici ¢ di promozione integrata del
territorio.

Attuazione del piano delle cascine. Continuo monitoraggio e sviluppo del piano mediante la condivisione con gli agricoltori del recupero e
valorizzazione del patrimonio rurale di proprieta dell’ Amministrazione, al fine di poter sostenere la presenza degli agricoltori sul territorio, anche tramite
I’ammodernamento delle infrastrutture produttive. A tale fine proseguiranno gli interventi di manutenzione straordinaria sugli immobili rurali sede di
attivita agricola, concordati con le aziende agricole conduttrici, con previsione di scomputo dei relativi oneri dai canoni di locazione dovuti dal
conduttore, fino a un massimo di trenta annualita.

Sviluppo dei mercati agricoli quali luoghi per la creazione di filiere corte, per la promozione dell'educazione al cibo sano e per I’incontro tra domanda
e offerta di cibo locale. Approvato il Regolamento dei mercati agricoli (Deliberazione di Consiglio Comunale n. 12/2019) e rilasciate le autorizzazioni
in via permanente per le sperimentazioni gia svolte, si procedera al monitoraggio dei mercati su area pubblica (9) e su area privata (13) e all’eventuale
avvio di nuove sperimentazioni che saranno verificate e approvate su istanza delle parti interessate.
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e  Valorizzazione degli ambiti rurali e/o agricoli. Proseguira I’attivita di valorizzazione degli ambiti rurali e agricoli in sinergia con soggetti pubblici e
privati, in supporto all’Area Verde. Verranno messe in atto le possibilita offerte dal D. Lgs. 228/2001 in tema di multifunzionalita agricola, quale
strumento preferenziale per promuovere 1’affidamento ad aziende agricole di servizi ed interventi di natura agro/silvo/pastorale in ambiti rurali del
territorio cittadino, vocati alla fruizione e alla tutela dell’ambiente e alla valorizzazione del paesaggio rurale.

Prosecuzione dei contratti di affitto di fondi rurali di proprieta dell’Amministrazione. Prosegue la contrattualizzazione di posizioni residuali di prossima
scadenza, secondo le linee di indirizzo tracciate negli anni precedenti dalla Giunta Comunale con le deliberazioni n. 1610/2010, n. 435/2014 e n. 1798/2015.

In particolare: i fondi caratterizzati dalla sola presenza di terreni saranno oggetto di rinnovi di 15 anni; i fondi con presenza di immobili rurali saranno oggetto
di rinnovi contrattuali anche fino a trenta anni, a fronte di investimenti articolati proposti dal conduttore volti al recupero edilizio ed alla manutenzione anche
straordinaria dei medesimi. Si proseguira nel percorso di accrescimento degli ambiti rurali tramite la contrattualizzazione in forma stabile delle aree inerenti
all’ambito di Trenno che saranno poste a bando con procedura ad evidenza pubblica volta a premiare progettualita di valorizzazione paesaggistica e fruitiva,
oltre che produttiva delle aree, e I’adozione di colture a ridotto impatto ambientale. Il proseguimento della contrattualizzazione dei fondi rurali di proprieta
dell' Amministrazione garantira la necessaria continuita e disponibilita dei fondi per il consolidamento delle attivita agricole in essere, I’economicita ed il
sostegno di nuovi investimenti, ma altresi la matrice paesaggistica, fruitiva e ambientale del territorio.

457



MISSIONE

19. Relazioni internazionali
OBIETTIVO STRATEGICO

Incentivare programmi di educazione alimentare e implementare la Food Policy in un’ottica di sostenibilita, innovazione e lotta agli sprechi
PROGRAMMA OPERATIVO

Milan Urban Food Policy Pact
DIREZIONE

Educazione
DESCRIZIONE DELLE FINALITA’

Il Comune di Milano, attraverso i progetti e le azioni della Food Policy, crea relazioni e scambi di esperienze con diverse citta italiane e internazionali con
I’obiettivo di promuovere la diffusione delle buone pratiche e di migliorare le proprie esperienze, grazie al confronto e alla co-progettazione con nuovi partner
e soggetti interessati.

11 Milan Urban Food Policy Pact (MUFPP) sottoscritto a Milano nel 2015 conta oggi 220 citta firmatarie ed ¢ il principale strumento di confronto tra citta
interessate a sviluppare sistemi alimentari sostenibili, attraverso 1’adozione di politiche alimentari innovative.

Nel triennio 2022-2024 saranno perseguite le seguenti finalita:

e  Animazione della rete tramite la gestione del Segretariato del Milan Urban Food Policy Pact (MUFPP) consistente nella gestione delle relazioni [iEreg

con le citta firmatarie del Patto, per garantire lo scambio di informazioni, di migliori pratiche e la comunicazione fra le citta firmatarie; supporto alle g.:
citta ospitanti i MUFPP Global Forum e i MUFPP Regional Forum per I'organizzazione degli eventi; supporto al comitato esecutivo (steering committee)
del MUFPP; estensione della presenza del MUFPP in aree geografiche sottorappresentate.

e Identificazione e premiazione delle buone pratiche tramite i Milan Pact Awards come principale strumento di raccolta, valorizzazione e scambio 16.6 e 16.8
di buone pratiche di food policy tra le citta firmatarie.

o Ideazione e organizzazione del MUFPP Fellowship Programme per accelerare 1'implementazione di Food Policy tra le citta firmatarie, attraverso
I’organizzazione di momenti formativi rivolti ai rispettivi funzionari, in sinergia con partner internazionali.

o [Estensione dei partenariati internazionali in materia di food policy mediante la definizione e lo sviluppo, in raccordo con le Direzioni e societa @
partecipate competenti per singola materia, di partnership internazionali nel campo delle politiche alimentari urbane; nonché attraverso la gestione delle
relazioni con Organizzazioni Internazionali (FAO, WHO, WFP, Commissione Europea, AICS, C40, Eurocities) interessate a collaborare sui contenuti
del MUFPP e definizione degli strumenti appropriati per assicurare che lo stesso continui a restare, a livello globale, uno fra i piu autorevoli strumenti
di riferimento per le politiche alimentari urbane.

e Elaborazione di progettualita innovative da candidare ai bandi promossi dall’Unione Europea ed altri possibili finanziatori sui temi delle politiche
alimentari, in raccordo con le Direzioni e Societa partecipate competenti per singola materia, coinvolgendo partner milanesi e internazionali, pubblici e
privati.
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